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Teknoloji transferi, bilgi, beceri, teknoloji, yontem veya yeniliklerin bir
kurumdan, kurulusdan ya da ulkeden baska birine aktarilmasi surecini ifade
eder.

Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO’lar), akademik kurumlar, arastirma
kuruluslart veya kamu kurumlari bunyesinde yer alan ve bilgi, teknoloji ile
yeniliklerin arastirma ortamlarindan sanayiye ve ticari uygulamalara
aktariimasini kolaylastiran uzman birimlerdir.
Temel rolleri, akademik arastirmalar ile bunlarin gercek dunya Urunleri,
hizmetleri veya sureclerinde potansiyel kullanimi arasindaki boslugu
doldurmaktir.

TTO'lar, yeni teknolojilerin ticarilestiriimesini destekleyen aracilar olarak hizmet
verir ve bu yolla ekonomik rekabet gicunun artirilmasini amaclar. Son yillarda,
toplumsal sorunlarin ¢6zimunde inovasyonun rolu giderek daha fazla 6nem
kazanmis ve bu durum “dénudstlrucd inovasyon” olarak adlandiriimistir. Bu
baglamda, TTO'lar kapsam ve misyonlarini genisleterek, yalnizca piyasa
taleplerinin 6tesinde toplumsal ihtiyaclarla potansiyel olarak donustiricu
teknolojik ¢c6zimleri bulusturma gorevini Ustlenmislerdir.
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TTO'lar, akademik ¢alismalari ulusal ve uluslararasi arastirma projelerine yénlendiren, bu calismalari intiyaclar
dogrultusunda sanayiye aktaran ve ticarilestiren drgutsel yapilar olarak gorev yapar.

Genel yapilari itibariyla TTO'lar; Universiteler, arastirma enstituleri, 6grenciler, yatirimcilar ve sirketler arasinda bir
arayuz islevi gorerek, ihtiyaclar dogrultusunda eslesme ve baglantilarin kurulmasini saglar.

]

TTO'lar, bilginin Grune donusumunden sanayi ortaklarinin secimine, uygun fon kaynaklarinin belirlenmesinden
proje tasarimi faaliyetlerine, fikri ve sinai mulkiyet haklari basvurularindan ticarilestirme ve/veya akademik temelli
sirket kurulumu streclerine kadar tUm asamalarda paydaslara danismanlik ve destek sunar.

il

TTO'larin basari duzeyi; kurumsal altyapilarinin gict, Universite-sanayi is birliklerinin etkinligi, fikri mulkiyet
haklarinin korunmasi ve ticarilestirilmesindeki performanslari ile saglanan fon kaynaklarinin cesitliligi ve
sarduardalebilirligi gibi dlgutlerle degerlendirilir.

Basarili TTO’lar, akademik ve endustriyel paydaslar arasinda guclt bir kopru kurar, bilginin Grtine déndsum
surecini hizlandirir ve ulusal ve uluslararasi duzeyde rekabet avantaji saglar.

©
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Universitelerin ve kamu arastirma kurumlarinin “G¢linct misyon” hedeflerinde biyik toplumsal sorunlara
odaklanan gindemin hizla dnem kazanmasiyla birlikte, teknoloji transfer ofislerinin (TTO'larin) misyon kapsami da
son donemde genislemistir. Bu baglamda TTO’lardan yalnizca teknolojiyi ticarilestirme sureclerinde ekonomik
kazanc¢ saglamakla kalmayip, ayni zamanda teknolojinin toplumsal ve cevresel etkilerini en Ust duzeye c¢ikarmalari
da beklenmektedir.

Teaching

15 Mission

2™ Mission
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Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Tanimi aaaiiec ) PPV
Ulkelerin SWOT Analizi

SWOT analizi, Yunanistan, Bulgaristan, Turkiye ve Romanya'daki teknoloji transferi (TT)
ekosistemlerini etkileyen temel i¢ ve dis faktorleri belirlemektedir. Bu detayl degerlendirme, ulusal
ve bodlgesel duzeylerde glcli yonlerin, zayifliklarin, firsatlarin ve tehditlerin daha derinlemesine
anlasiimasini saglar.
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Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Tanimi
Ulkelerin SWOT Analizi

GUCLU YANLAR

Yunanistan: CERTH ve Atina Ulusal ve Kapodistrian Universitesi gibi kurumlarin gucli

arastirma ciktilari bulunmaktadir. Horizon 2020 ve NSRF gibi AB fonlari, teknoloji transferi
yetkinliklerini artirmaktadir.

Bulgaristan: Bulgar Bilimler Akademisi (BAS) ve Sofia Tech Park gibi yapilar inovasyonun itici
gucleri olarak 6ne ¢cikmaktadir. Guclu bir akademik arastirma altyapisina sahiptir.

Tiirkiye: TUBITAK'In 1513 ve 1601 programlariyla desteklenen kokli teknoloji transferi yapilari

mevcuttur. ODTU Teknokent gibi teknoparklar ve kulucka merkezleri, ticarilestirme streclerinde
onemli rol oynamaktadir.

Romanya: Madagurele Bilim Parki ve ReNITT gibi inovasyon merkezleri, teknoloji transferi is

birliklerini desteklemektedir. Arastirma kurumlari icin AB destekli finansman olanaklari
mevcuttur.

° |
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Ulkelerin SWOT Analizi

ZAYIF YONLER

* Yunanistan: Burokratik verimsizlikler, patent alma ve ticarilestirme sureclerinde gecikmelere
yol agmaktadir. Ozel sektorin teknoloji transferi girisimlerine katilimi sinirlidir.

Bulgaristan: Zayf fikri malkiyet korumasi ve arastirmalarin ticarilestirilmesinde sinirli uzmanlk
mevcuttur. Teknoloji transferi ekosistemi parcali bir yapidadir.

Turkiye: Teknoloji transferi girisimleri icin erken asama finansman olanaklari yetersizdir.
DuUzenleyici kurumlarin uzun vadeli ticarilestirme ongorulerine yodnelik talepleri, teknoloji
transferi girisim sermayesi yatirimlarini olumsuz etkilemektedir.

- Romanya: Ozel sektorin katihmi disik dizeydedir ve Ar-Ge finansman mekanizmalari

yeterince gelismemistir. Sanayi ile akademi arasindaki is birligi zayif koordinasyonla sinirli
kalmaktadir.

1o|
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Ulkelerin SWOT Analizi

FIRSATLAR

* Yunanistan: Kamu-6zel sektor ortakliklarinin genisletiimesi, sanayinin teknoloji transferine
katihmini artirabilir. Dijitallesme ve Endustri 4.0 trendleri buydme potansiyeli sunmaktadir.

- Bulgaristan: inovasyon politikalarinin giclendirilmesi ve girisim sermayesi yatirimlarinin
O artirilmasi o6ngorulmektedir. AB ortaklariyla bolgesel is birligi firsatlart mevcuttur.

Turkiye: Teknoparklar ve arastirma merkezlerinden yararlanarak uluslararasi yatirrmcilarin

cekilmesi mumkindur. Teknoloji tabanl girisimciligin yayginlastirilmasi 6énemli bir firsat
alanidir.

« Romanya: Politika koordinasyonunun iyilestirilmesi ve yesil ile dijital inovasyonlara yénelik
yatirimlarin artirilmasi hedeflenmektedir. T3N-BSB gibi sinir 6tesi teknoloji transferi girisimleri,
bolgesel sinerji imkani sunmaktadir.

11|
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Ulkelerin SWOT Analizi

TEHDITLER

Yunanistan: Ekonomik istikrarsizlik, uzun vadeli teknoloji transferi finansmanini tehdit etmektedir.
Diger AB ulkelerinde daha guclu teknoloji transferi ekosistemlerinin varligi, rekabet acisindan
zorluk yaratmaktadir.

Bulgaristan: Nitelikli arastirmacilarin Bati Avrupa'ya gocl beyin gocline yol agmaktadir. inovasyon
politikalarinin uygulanmasinda zayif denetim mekanizmalari bulunmaktadir.

Tarkiye: Kamu kaynaklarina yuksek duzeyde bagimhlik s6z konusudur. Ekonomik dalgalanmalar,
Ar-Ge yatirrmlarini olumsuz etkileyebilmektedir.

Romanya: AB yapisal fonlarina erisimde yasanan gecikmeler ve idari verimsizlikler, etkili teknoloji
transferi politikalarinin uygulanmasini engellemektedir.

12|
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2. Dinyada TTO'nun Tarihi (Ortaya Cikisi ve Gelisimi)

« Yunanistan'daki TTO'lar
- Romanya'daki TTO'lar

- Bulgaristan'daki TTO'lar
- Turkiye'deki TTO'lar
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TTO'nun Tarihi (Ortaya Cikisi ve Gelisimi)  NEXT necsennn
Dunyada

191 2- California Universitesinden akademisyen Frederick Cottrell, 1912 yilinda Research Corporation adl kar
amaci gutmeyen bir kurulusun temellerini atarak, kendisi ve Ulke genelindeki tum akademisyenlerin
buluslarini yonetebilecegi bir platform olusturmustur. Boylece, hem arastirmacilar lisans verdikleri
buluslardan lisans geliri elde edebilecek, hem de bagl bulunduklari arastirma kurumlari bu gelirden pay
alabilecektir.

1925- Wisconsin-Madison Universitesinde biyokimya profesorii olan Harry Steenbock, D vitamini ile ilgili
patentlerini lisanslayarak Universitenin arastirma butcesine ekonomik katki saglamaya calismistir. Bu
ornekler, 1930'larda lowa State, 1940'larda MIT, 1950lerde Minnesota Universitesi ve 1960'larda Utah
Universitesi tarafindan takip edilmistir.

1960- University Technology Managers Birligi'nin (AUTM) yaptigl bir calismaya gore, 1960'larda ABD'de yalnizca 7
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) veya Teknoloji Lisanslama Ofisi (TLO) bulunmaktaydi. Stanford Universitesi,
1970 yilinda Teknoloji Lisanslama Ofisi'ni kurmus ve 1970'ler boyunca kurulan TTO sayisi 15’ ylkselmistir.

14|
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Dunyada

1980- Teknoloji lisanslama érneklerinin artmasiyla birlikte, 1980 yilinda yirurlige giren Bayh/Dole Yasasi, iilke
genelinde Teknoloji Transfer Ofisleri'nin (TTO) kurulmasini tesvik eden édnemli bir adim olmustur. ABD'de

TTO sayisi 1980’lerde 82'ye, 1990’larda ise 173'e yukselmeye devam etmistir.

;|
Bayh-Dole Act (1980)

No new drugs or vaccines More than 200 new
were commercialized drugs and vaccines
when the government took developed through
patent rights away from public-private
inventing organizations. partnerships.

15|
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Avrupa'da TTO'larin Baslangici

1950- Avrupa'da teknoloji transferinin temelleri, ikinci Dinya Savasi sonrasi yeniden yapilanma ve
ekonomik buytme cabalariyla atilmis; 1950’ler ve 1960’larda ise Ozellikle Almanya ve Birlesik
Krallik gibi 6ncu birka¢ Avrupa ulkesi arasinda teknoloji transferine yonelik ilk adimlar
atilmistir.

1980- Avrupada ilk teknoloji transfer ofislerinin kurulmasi, Birlesik Kralllk ve Almanya gibi Ulkelerde
baslamistir. 1980’lerde, Birlesik Krallik'taki Universiteler Amerikan 6rneklerinden ilham alarak teknoloji
transferini artirmak icin daha fazla caba géstermeye baslamistir. Bu dénemde, Cambridge Universitesi
gibi kurumsal yapilar dnculuk etmistir.

1990- Avrupa Birligi, arastirma ve inovasyon politikalari kapsaminda teknoloji transferine daha giicli bir
sekilde yo6nelmistir. 1994 yilinda, Avrupa Komisyonu “Cerceve Programi” olarak bilinen arastirma
cerceve programi kapsaminda teknoloji transferi ve inovasyonu tesvik etmek amaciyla projeler
baslatmistir.

16|
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Avrupa'da TTO'larin Baglangici

2000- Bircok Avrupa Universitesi ve arastirma enstitusd, arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesi ve ticari
faaliyetler icin Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) kurmaya baslamistir. 2000°'li yillarin basinda, Avrupa
Komisyonu o06zellikle Horizon 2020 gibi programlar araciligiyla arastirma ve inovasyon kapasitesini

artirmaya yonelik politikalarini giclendirmistir.

2010- Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) yalnizca teknoloji satis ve lisanslamayla sinirli kalmayip, ayni zamanda
girisimcilik, start-up destekleri, is gelistirme ve yatirimc iliskileri gibi alanlarda da faaliyet gostermeye

baslamistir.

17|
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TTO'nun Tarihi (Ortaya Cikisi ve Gelisimi)
Turkiye'deki TTO'lar

Devlet Planlama Teskilati (DPT) ve Birinci Kalkinma Tarkiye’nin ilk bes yillik kalkinma plani yayimlandi. Bilim, teknoloji ve Ar-Ge hedefleri ilk
Plani’nin Yayinlanmasi kez dahil edildi.

TUBITAK N kurulmasi Tqu!ye nin bilimsel arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla
TUBITAK kuruldu.
KOBI’leri desteklemek amaciyla KOSGEB kuruldu ve Ar-Ge faaliyetlerine dnemli katkilar

KOSGEPR’in Kurulmasi y
saglamaya basladi.

Teknoloji Gelisti Bolgeleri K No. 4697’i
eknoloji etistirme Bolgetert Ranunu Mo n Turkiye’de teknoparklarin kurulmasi ve isletilmesine yonelik yasal diizenlemeler yapildi.

Kabuli
Turkive’nin Ar- . kosisternini gelisti s nelik li strateii
Vizyon 2023 Strateji Belgesi’nin Yayinlanmas! (TUBITAK) ur. iye n!n r-Ge ve inovasyon ekosistemini gelistirmeye yonelik uzun vadeli strateji
belirlendi.
Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Bolgesel kalkinmayi desteklemek icin kalkinma ajanslari kuruldu, teknoloji transferi ve Ar-
Gorevleri Hakkinda Kanun No. 5449 Ge projeleri baslatildi.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi  Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri icin tesvikler, vergi indirimleri ve personel destekleri
Hakkinda Kanun No. 5746 saglandi.

TUBITAK 1601 Programi ve TTO Destek Programi Universitelerde kurulan Teknoloji Transfer Ofislerinin kapasitesini artirmak igin destek
(TUBITAK) programi baslatild.

2008

Universitelerde yapilan buluslarin ticarilestirilmesi ve patent haklarinin korunmasina

2 yonelik dizenlemeler yapildi.

Sinai Mulkiyet Kanunu No. 6769’un Kabull

Yuksekogretim Kurumlari Teknoloji Transfer Ofisleri Universitelerde kurulan TTO’larin yapisi ve isleyisine iliskin diizenlemeler yayimlandi,

2017
2 Yonetmeligi’nin Yururluge Girmesi teknoloji transferi stregleri hizlandirildi.

18|
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TTOs in Turkiye

« Sabanci Universitesi (2001)

« Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) (2007)
« istanbul Teknik Universitesi (iTU) (2013)

» Bogazici Universitesi (2012)

« Karadeniz Teknik Universitesi (2012)

19|
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TTO'nun Tarihi (Ortaya Cikisi ve Gelisimi)
Yunanistan'daki TTO'lar

Arastirma kurumlarindan sanayiye bilgi ve teknoloji transferinin dnemini kabul eden 1514/1985 sayili yasanin yururluge girmesi

o

1987

212171993 sayili yasa, ozellikle telif haklarina odaklanarak fikri mulkiyet (IP) korumasini daha da gelistirmistir. Akademik arastirma ciktilarinin ticarilestirilmesini
kolaylastirmak icin buyuk Universitelerde ilk TTO'lar kurulmus ve arastirmacilarin bilimsel kesiflerini pazarlanabilir Grin ve hizmetlere donusturmeleri saglanmistir.

-PRAXI Network'in ulusal TT ¢abalarini guclendirmek icin kurulmasi, arastirma ticarilestirilmesini desteklemede merkezi bir rol Ustlendi. Arastirma enstitilerinin
2007

1733/1987 sayil Kanunun yudrurlige girmesi, Ozellikle teknoloji transferi, teknolojik yenilik, buluslarin korunmasi konularini ele almakta ve arastirmanin
ticarilestirilmesi ve patentlerin kullanilmasi icin yasal bir temel saglamaktadir. Bu kanun, Universiteler ve arastirma merkezleri bunyesinde Teknoloji Transfer
Ofislerinin (TTO) resmi olarak kurulmasinda bir donum noktasi olmus ve arastirmanin ticarilestiriimesi icin gerekli yasal ve idari suregleri kolaylastirmistir. Ayrica,
kamu arastirma kuruluslari ile 6zel sirketler arasindaki isbirligini tesvik ederek, Yunanistan'in gelisen spin-off ekosisteminin temellerini atti.

isletmelerle baglanti kurmasina, ticari stratejiler gelistirmesine ve fikri mulkiyet haklarinin karmasikliklarini asmasina yardimc olarak teknoloji transferini
desteklemektedir.

LTl Finansal kriz, Yunanistan'in arastirma ve inovasyon ortamini etkileyerek yetenek ve yatirim cekme konusunda zorluklar yaratmaktadir.

1514/1985 ve 1733/1987 sayili kanunlarin sagladigi saglam yasal cerceveye ragmen, Yunanistan'da teknoloji transferinin tam olarak kurumsallasmasi ancak
2010'larda ivme kazandi. Yunanistan Sinai Mulkiyet Orgutii (OBI) tarafindan Fikri Milkiyetin Korunmasina iliskin Ulusal Kilavuzlarin olusturulmasi, siirecleri daha da
standartlastirdi ve patent basvurulari ve lisans anlasmalart icin tutarh bir cerceve sagladi.

2014-2020 Ulusal Stratejik Referans Cercevesi (NSRF), Ulke genelinde TTO'larin kurulmasi ve gelistiriimesi icin 6zel fonlar ayirarak dnemli bir dénim noktasi
olusturdu. Ulusal Stratejik Referans Cercevesi (NSRF), Yunanistan genelinde 28 Ulusal Arastirma Altyapisinin (NRI) kurulmasi ve gelistirilmesi icin dnemli fonlar ayirdi.

AB Teknoloji Transferi Beceri Merkezi ve Teknoloji Transferi Uzmanlari Birligi'nin (ATTP) kurulmasi, teknoloji transferi icin uluslararasi standartlarin ve metodolojilerin
tesvik edilmesi.

mNRI gelistirme programinin sonu

4864/2021 sayili Spin-off Yasasi, akademik arastirmalardan kaynaklanan teknoloji tabanl girisimlerin kurulmasi ve isletilmesi icin kapsaml bir ¢cerceve getirmistir. Bu
yasa, universitelerin spin-off sirketlerini daha verimli bir sekilde kurmalarini saglayarak, ticari strecte kamu arastirma kuruluslarinin ve arastirmacilarin rollerini
tanimlayarak ve idari prosedurleri basitlestirerek bir donim noktasi olmustur. Yunanistan'daki Universiteler ve arastirma merkezlerinde TTO'larin kurulmasi ve
isletiimesini desteklemek icin kamu ihalesi baslatiimistir. Arastirma ve inovasyon Genel Sekreterligi (GSRI), Yunanistan'daki tniversiteler ve arastirma merkezlerindeki
Teknoloji Transfer Ofislerini (TTO) guclendirmek icin iki buyuk fon ¢agrisi baslatti. Asama A ve Asama B olarak bilinen bu cagrilar, teknoloji transferi ekosistemini
gelistirmek ve akademik arastirmalarin ticarilestiriimesini tesvik etmek icin daha genis bir girisimin parcasidir. ]
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Yunanistan'daki TTO'lar

= Atina Ulusal Teknik Universitesi (NTUA) (1990)

= Selanik Aristoteles Universitesi (AUTh) (1990)

= Yunanistan Arastirma ve Teknoloji Merkezi (CERTH)

= Atina Ulusal ve Kapodistrian Universitesi (NKUA) (2019)
= Selanik Aristoteles Universitesi (AUTH) (2015)

= Patras Universitesi (2004)

21|
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TTO'nun Tarihi (Ortaya Cikisi ve Gelisimi)
Bulgaristan'daki TTO'lar

. Teknoloji Transferinde Erken Dénem Cabalar: Sosyalist Dénem: Devlet odakli sanayilesme, arastirma kurumlari ile devlet isletmeleri arasinda isbirligini tesvik
1999 lard PRV inovasyon ¢abalari ulusal ekonomik hedeflere odaklanir. Ancak, bu isbirlikleri modern teknoloji transfer sistemlerinde gérulen resmi, piyasa odakli
CLRCL -8 streclerden yoksundur.

Piyasa Ekonomisine Gegis

e 1991-1993: 1989'daki siyasi degisikliklerin ardindan Bulgaristan, piyasa odakli bir ekonomiye gecis yapar. Bu degisim, daha acik ve piyasa odakli inovasyon

CELMETE uygulamalarinin 6ndnd acar.
e 1993: Bulgaristan'in Fikri Mulkiyet (IP) yasalarinda yapilan ilk reformlar, Ulkeyi uluslararasi standartlara uyumlu hale getirir ve gelecekteki teknoloji transferi

1
faaliyetlerinin temelini olusturur. )
TTO'larin Olusturulmasi ve Erken Gelisimi: Bulgaristan, Bulgaristan Bilimler Akademisi (BAS) ve Sofya Universitesi gibi 6nde gelen arastirma kurumlarinda ilk
yJI W [IH Y@ Teknoloji Transfer Ofislerini (TTO) kurmaya baslyor. Bu ofisler, fikri mulkiyetin yonetimi, lisans anlasmalari ve akademik arastirmalara dayali yan kuruluslarin
olusturulmasindan sorumludur.

yHORITIN Erken Ticari Basarilar: Bulgaristan Bilimler Akademisi (BAS), arastirma yeniliklerini dis ortaklara lisanslayarak Bulgaristan'in ilk buyuk teknoloji ticarilestirme
W 22130 basarilarindan birini elde etti.

H Teknoloji Parklari ve inovasyon Merkezlerinin Genislemesi

2010'lar1 2017: Sofia Tech Park, IBM ile ortaklik kurarak bulut bilisim ve yapay zeka alanindaki arastirmalari tesvik etti ve Bulgaristan'in uluslararasi teknoloji
isbirliklerinde bir donim noktasi olusturdu.

2015: Sofya Teknoloji Parki, Bulgaristan'in ilk bilim ve teknoloji parki olarak kurulur ve bilgi ve iletisim teknolojileri, biyoteknoloji ve yesil enerji alanlarina
odaklanir. Akademi, endustri ve girisimciler arasindaki isbirliginin merkezi haline gelir.

2016: Varna Teknoloji Parki, Varna'nin Karadeniz'deki stratejik konumunu kullanarak denizcilik teknolojisi, lojistik ve yenilenebilir enerjiye odaklanarak faaliyete
baslar.

2016: Plovdiv Teknoloji Parki kurulur ve Bulgaristan'in ilk 6zel sermayeli girisimci teknoloji parki olur. Park, yuksek teknoloji egitimi, ortak calisma alanlari ve
girisimlere destek sunar.
Artan Kuresel Entegrasyon 18

n sonu

e 2018-2020: Bulgaristan, Horizon 2020 gibi AB tarafindan finanse edilen programlara katilarak sinir 6tesi arastirma isbirliklerini destekleyerek Avrupa
inovasyon ortamina entegrasyonunu surdurdu.
Kurumsallasma ve Yeni Paydaslarin Ortaya Cikisi: 2020-2021: LaunchHub Ventures ve Eleven Ventures gibi risk sermayesi sirketlerinin katiliminin artmasi,

m arastirmalarin ve erken asamadaki girisimlerin ticarilestiriimesini desteklemektedir. 22 I
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Bulgaristan'daki TTO'lar

= Sofya Universitesi
» Plovdiv Universitesi
= Sofya Teknik Universitesi

= Varna Teknik Universitesi
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TTO'nun Tarihi (Ortaya Cikisi ve Gelisimi)
Romanya'daki TTO'lar

Onemli olay Aciklama

DECTT'nin kurulmasi Galati'deki "Danarea de Jos" Universitesi'nde Stirekli Egitim ve Teknoloji Transferi BoIimu'niin

kurulmasi.
HG 406/2003 Teknoloji transfer kuruluslarinin organizasyonu hakkinda Hakimet Kararinin kabulu.
CTT-UGAL'In kurulmasi Galati'deki "Danarea de Jos" Universitesi'nin Teknoloji Transfer Merkezi kuruldu.

CTT-UGAL, ulusal inovasyon ve teknoloji transferi altyapisi (ReNITT) kapsaminda bir kurulus

2017 olarak akredite edilmistir. 18/10/2024

CTT-UGAL akreditasyonu

Bolgesel Operasyonel

Program 2014-2020 Teknoloji transferi tesvik programini baslatmak, arastirma ve inovasyon projelerini desteklemek.

CTT-UGAL yeniden
akreditasyon

POCIDIF (Rekabetcilik
Operasyonel Programi -
Dijitallesme ve inovasyona
Yatirimlar, Asama Il)

CTT-UGAL yeniden akredite edildi ve ReNITT'te 42. sirada yer ald.

Arastirma, Gelistirme ve inovasyon (RDI) ve dijitallesme alaninda ulusal dizeyde énemli bir
program olup, kultdr sektért de dahil olmak Uzere cesitli sektorlerde inovasyon, verimlilik ve
dijitallesmeyi tesvik eden girisimleri desteklemeyi amaclamaktadir.
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TTO'nun Tarihi (Ortaya Cikisi ve Gelisimi) T NEXT s o
Romanya'daki TTO'lar

= Romanya Teknoloji Transferi ve inovasyon Dernegi (ARoTT)

= Teknoloji Transfer Merkezi Polytech (Gheorghe Asachi Teknik Universitesi, lasi)
=  CTT ECOIND Teknoloji Transfer Merkezi

=  CTT - UGAL Teknoloji Transfer Merkezi
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3. Genel TTO Yapilan



Genel TTO Yapilar
Girig

Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO’lar), genellikle bir
universite bunyesinde, fikri mulkiyet (FM) varlklarinin
yonetimi ile bilgi ve teknolojinin sanayiye aktarimini
saglamak amaciyla kurulmaktadir. Bazi durumlarda,
TTO'larin gorev alani ortak arastirmalar kapsaminda
Ozel sektorle yapilan tim etkilesimleri veya sdzlesmesel
iliskileri de kapsamaktadir. Bu tur ofisler icin kullanilan
yaygin isimler farklilik gésterebilir.

T3n-BsE oy, | HHILETTEY “

| NEXT Black Sea Basin

Teknoloji Lisanslama Ofisi (TLO)
Teknoloji Yonetim Ofisi

Arastirma Sozlesmeleri ve Fikri Mulkiyet
Hizmetleri Ofisi

Teknoloji Transfer Arayuzu

Sanayi iliskileri Ofisi

Fikri Mulkiyet ve Teknoloji Yonetim Ofisi

Teknolojik inovasyon Cekirdegi

Co-funded by
the European Union
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Girig

Teknoloji transferi organizasyonlari (TTO'lar), yapilari,
misyonlari ve hizmet verdikleri kurum tdrlerine bagl
olarak cesitli bicimlerde ortaya cikar.

TTO'larin kurumsal kimliginin belirlenmesinde dikkate
alinmasi gereken pek ¢ok husus bulunmaktadir.

Baslica unsurlar arasinda, fikri maulkiyet haklarinin
sahipligiyle ilgili mevcut yasal cerceveler ve bu tir kurumlarin
statust, TTO'larin yararlanabilecegi kamu ve diger destek
mekanizmalari, sunulmasi planlanan hizmetler ile ilgili
universite veya arastirma kurumlarinin beklenti ve tutumlari
yer almaktadir.

Bu yapilarinin misyonlari, bagh olduklari UGniversite veya
arastirma kurumunun misyonuyla uyumlu olmali ve
yaruttukleri faaliyetler, ait olduklari kurumun degerine katki
saglamali ve destekleyici nitelikte olmalidir.

28|
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Girig

OECD calismasinda, Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO'lar) organizasyon yapilari temel alinarak G¢ tipe ayriimis

olup, bu siniflandirma genis dlctde kabul gérmustar.

1. Universite veya bilimsel arastirma kurumunun bir birimi (uzmanlasmis departman tipi) olarak faaliyet
gosteren TTO'lar,

2. Universite veya bilimsel arastirma kurumunun tamamen bagli istiraki olarak faaliyet gosteren TTO'lar,

3. Birden fazla Universite veya bilimsel arastirma kurumu ile iliskili olup, kamu ya da 6zel bagimsiz bir

kimlikle faaliyetlerini surdtdren TTO'lar (bagimsiz araci).

Genel kabul gérmuas siniflandirmaya ek olarak, Ulkemizde Teknoloji Gelistirme Bolgeleri de, yonetim

sirketinin paydas oldugu Teknoloji Transfer Ofisleri ( TTO) olarak kurulabilmektedir.

@ ) %g

Co-funded by
the European Union
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Genel TTO Yapilari el
Girig

TTO'larin hangi kosul ve sartlarda, ne tur kurumsal kimliklerle kurulacagina iliskin net bir ayrim
bulunmamaktadir. Bazi calismalarda ise secim kriterleri olarak su unsurlar dikkate alinmistir:

« Fikri mulkiyet sahipligi ile ilgili mevcut yasal cerceveler ve bu tur kurumlarin statusg,

« TTO'larin yararlanabilecegi kamu ve diger destek mekanizmalari,

» Sunulmasi planlanan hizmetler ile ilgili Gniversite veya arastirma kurumlarinin beklenti ve tutumlari.

%
L0, SYEREA
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4. TTO Organizasyon Yapisi
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TTO'nun Organizasyon Yapisi
Hiyerarsik Roller ve Sorumluluklar

TTO'LARADA HIYERARSIK
ROLLER

Yonetici / Ust
Yonetici

Midar / Miadar
Yardimcisi

I

. Pazarlama ve
lletisim Gorevlilen

Teknoloji Fikri Mulkiyet / Is Gelistirme idari Destek Uyum ve

Patent Temsilcileri Gorevlileri Personeli Sozlegme
Gorevlilen

Lisanslama
Gareviileri
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TTO'nun Organizasyon Yapisi
Hiyerarsik Roller ve Sorumluluklar

Stratejik liderlik saglar. TTO'nun operasyonlarini denetler ve bunlarin kurumun misyonu ile
hedefleri dogrultusunda yuruttlmesini temin eder. Politika gelistirir, butceleri yonetir ve TTO'yu
Yénetici ot A - :

ust duzey muzakerelerde ve dis ortakliklarda temsil eder.

Yonetici/

Direktor/ Direktore stratejik planlama ve yonetim konularinda destek saglar. Lisanslama, fikri mulkiyet (FM)
Midiir Yardimcisi yonetimi veya is gelistirme gibi belirli islevsel alanlarin denetimini Ustlenir.

e gneliz)] Bulus bildirimlerini ve piyasa potansiyelini degerlendirir, ticarilestirme stratejileri gelistirir. Ayrica
Lisanslama lisanslama anlasmalarini muzakere eder ve lisans alanlarla iliskileri yonetir.

Gorevlileri

U0 TUum anlasmalarin kurumsal politikalar ve yasal gerekliliklerle uyumlu olmasini saglar. Malzeme
Sozlesme transferi anlasmalari, gizlilik s6zlesmeleri ve diger s6zlesmesel belgeleri yonetir.
Gorevlileri
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TTO'nun Organizasyon Yapisi
Hiyerarsik Roller ve Sorumluluklar

Pazarlama ve Pazarlama materyalleri hazirlar. TTO'nun dijital varligini yonetir ve mevcut teknolojilerin tanitimi
letisim Sorumlular icin sanayi katilimini tesvik eden etkinlikler dizenler.

Fikri Patent basvurulari ve fikri mulkiyet koruma sureclerini yonetir. Arastirmacilar ve hukuk
Miilkiyet/Patent danismanlariyla yakin is birligi icinde calisarak fikri mulkiyetin korunmasini ve vyasal

Temsilcileri uyumlulugunu saglar.

ls Gelistirme Sanayi ortaklariyla iliskileri belirler ve gelistirir, yeni pazar firsatlarini arastirir ve kurumun
Sorumlulari teknolojilerini potansiyel yatirirmcilar ve is birligi yapabilecek taraflara tanitir.

(dSH DEstek Planlama, kayit tutma ve finansal yonetim gibi idari destek saglar.

Personeli
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5. Operasyonel Surecler

- Onemliis akiglari
- En iyi uygulamalar
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Operasyonel Surecler
Anahtar is akiglari

t4h
Q

e . Sanayi is Birligi
Fikri Mulkiyet (FM) Yonetimi

@ £ ]

Lisanslama ve Ticarilestirme Girisim Destegi ve Kulucka
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Operasyonel Surecler
Anahtar is akiglari

Q

Fikri Mulkiyet (FM) Yonetimi

TTO'lar, kurumun fikri mulkiyet varlklarini tespit eder, korur ve
yonetir.

Bu surecg, buluslarin patentlenebilirliginin degerlendirilmesini,

uygun fikri malkiyet korumalarinin saglanmasini ve patent
portfoylerinin denetlenmesini icerir.
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Operasyonel Surecler
Anahtar is akiglari

9

Lisanslama ve Ticarilestirme

TTO'lar, teknolojileri piyasaya sunmak icin sirketlerle
lisanslama anlasmalari muzakere eder veya bagli girisimlerin
kurulmasini destekler.

Bu sure¢, hem kurumun hem de lisans alan ya da start-up

sirketin c¢ikarlarini gézeten anlasmalarin yapilandiriimasini
icerir.
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Operasyonel Surecler
Anahtar is akiglari

7o

Sanayi is Birligi

Sanayi is birligi birimi; ortak projeler gelistirmek,
danismanlik hizmetleri sunmak ve akademik bilgiyi sanayi
ihtiyaclariyla bulusturmak icin Universite ile sanayi arasinda
kdpru gorevi gorur.
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Operasyonel Surecler
Anahtar is akiglari

]

Girisim Destegi ve Kulucka

Girisimcilere kaynak ve rehberlik saglayarak startup’larin
kurulmasini ve buyumesini destekler.

Bu destek, is gelistirme danismanligi, finansmana erisim ve
kulucka hizmetlerini icerir.
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Operasyonel Surecler

Anahtar is akislar
IP Education

R&D Cluster around OIST

V4
Basic -
Research (N
* Startup Accelerator Program Public Use

* Innovation Square Incubator and
* Entrepreneurship Education Economic
* Investor Network Growth

N
p/

a4 Product TechnOIOgy
Development Transfer

Lifecycle

External Patent Evaluation
Committee

=

* External IP Legal Experts
* |P Management Software

Academic-Industry

Partnerships
i i Marketing/ .
Licensing IP Protection

» Exhibitions Proof-of-
» Tech Showcases Concept

Research
* Proof-of-Concept Program
* Tech Pioneers Fellowship

Co-funded by
the European Union
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Operasyonel Surecler
Anahtar is akiglari

Bu, teknoloji transfer surecinin temelidir. Genellikle Universiteler
veya arastirma kurumlarinda arastirmacilar  tarafindan
yurutulen temel bilimsel arastirmalari icerir. Birincil amac, acil
ticari amacg gutmeden bilgiyi genisletmektir. Ancak, bu asama
genellikle potansiyel pratik uygulamalari olan yeni kesiflere veya
icgOrulere yol acar.

Bu asamada, arastirmalardan yeni bir fikir veya cigir acan bir
bulus ortaya cikar; bu, potansiyel olarak yararh, benzersiz ve
Temel e . :
Arastirma yenilikci bir seydir. Arastirmacilar, genellikle kurumlarinin
Teknoloji Transfer Ofisi'ne (TTO) bir bulus bildiriminde
bulunarak icatlarini belgelendirir ve boylece ticarilestirme
surecinin resmi baslangicini yaparlar.

42|



Operasyonel Surecler
Anahtar is akislar

TTO, bulusun yenilikciligini, potansiyel pazarini, ticari
uygulanabilirligini ve patentlenebilirligini degerlendirir. Bu
degerlendirme, kurumun bulusu korumak ve daha da
gelistirmek icin yatirnm yapip yapmama kararini belirlemeye
yardimci olur. Teknik, hukuki ve pazar analizlerini icerir.
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Bulus umut verici bulunursa, genellikle patent seklinde uygun
fikri mulkiyet (IP) korumasi saglanir. Bu yasal koruma, bulusun

Degerlendirme haklarinin  guvence altina alinmasini saglar ve bu da

gelecekteki yatinmcilari ve ticari ortaklari ¢cekmek icin cok
onemlidir.
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Operasyonel Surecler
Anahtar is akislar

Bulusun islevselligini, uygulanabilirligini ve pazar potansiyelini Pazarlama/
dogrulamak icin ek arastirma ve gelistirme faaliyetleri yaratular. Lisanslama
Bu asama, teknik riskleri azaltmak ve fikrin gercek dunya
kosullarinda ise yaradigini gostermek amaciyla prototip
olusturma, test etme veya pilot calismalar icerebilir.

Teknoloji umut vaat ettiginde, TTO onu potansiyel lisans
Konsept sahiplerine (6rnegin, koklu sirketler veya start-up'lar) aktif
Kaniti olarak pazarlar. Lisans anlagsmalari, bu dis kuruluslarin finansal
Arastirmasi getiriler (6rnegin, telif Ucretleri) karsihiginda teknolojiyi
gelistirmelerine, kullanmalarina veya satmalarina izin vermek
icin muzakere edilir.
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Operasyonel Surecler
Anahtar is akislar

Lisansli kurulus, bulusu pazara sunulmaya hazir bir Grin veya Kamu
hizmete donusturmek icin daha fazla gelistirme yapar. Bu Kullanimi ve
asama muhendislik, yasal onaylar, Gretim 6l¢eginin bayutulmesi Ekonomik
ve mugsteri testlerini icerebilir. Amag, yeniligi ticari olarak Buyume

piyasaya surmeye hazir hale getirmektir.

Son asamada, teknoloji pazara girerek yasamlari iyilestirir,
sorunlari ¢ozer veya verimliligi artirir. Basarili bir ticarilestirme,
istihdam yaratarak, gelir elde ederek ve toplumda inovasyon
odakli rekabetciligi tesvik ederek ekonomik buyumeyi
destekler.
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Operasyonel Surecler
En lyi Uygulamalar

Cin'deki AVC Sistemi

sirket: PJM (ABD'nin en buyuk bolgesel elektrik sebekesi sirketi)
Universite: Tsinghua Universitesi (Cin)
TTO: Tsinghua Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi

3 o s g B

2009 yilinda, TTO aracihigiyla Tsinghua Universitesi ve PJM arasinda bir isbirligi
baslatildi. Bu isbirligi kapsaminda, Tsinghua Universitesi'nin bagimsiz fikri
mulkiyet haklarina sahip oldugu AVC sistemi, PJM elektrik sebekesine entegre
edildi ve ABD'de test edildi. Bu, Cin'in gelismis elektrik sebekesi kontrol
teknolojisinin ABD'ye basarili bir sekilde aktarilmasinin ilk érnegiydi.
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Operasyonel Surecler
En lyi Uygulamalar

Cek Cumhuriyeti Biyomekanik Ayakkabi:
lyilestirici isbirligi

sirket: Boty | HANAK R, Ltd. Sirket
Universite: Masaryk Universitesi
TTO: Masaryk Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi

Universitenin Teknoloji Transfer Ofisi (TTO MU), isbirligi kapsaminda patent
korumasi, hukuki destek ve tanitim faaliyetlerini Ustlenerek yenilik¢i ¢6zUmuan
ticarilestirilmesine katkida bulunmustur. Bu calisma, saglkh yasam c¢ézumleri
gelistirmede akademi-enduUstri isbirliginin basarisini gostermektedir.
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6. Paydas katilimi ve is birligi stratejileri

- |s birligi stratejilerinde kritik basari faktérleri
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Paydas katilimi ve is birligi stratejileri

Giris
Kamu Sektoru
Sivil Toplum o .
Kurulusu Ozel Sektor

1™
S

Kulugkg v Universite
Merkezleri ve A -

Hizlandiricilar

. Teknoloji transferi, birden fazla kurulus
Finansal Kurumlar arasinda koordinasyona baglidir.

Paydaslar farkli roller oynasa da, basaril
transferler gerceklestirmek icin paydaslar
arasinda ortakliklar kurulmasi gerekir.
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Paydas katihmi ve is birligi stratejileri
Is birligi stratejilerinde kritik basari faktérleri

Sosyal sorumluluklari olan paydaslari yonetmek (ekonomik, yasal, cevresel ve etik).
Paydaslarin intiyaclarini ve kisitlamalarini kesfetmek

Paydaslarla iletisim kurmak ve etkilesimde bulunmak

Paydaslarin ¢ikarlarini anlamak.

Paydaslari dogru bir sekilde tanimlamak.

lyi iliskiler strdirmek.

YV V V V V V VY

Paydaslarla ve paydaslar arasindaki catismalari analiz etmek.
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Paydas katihmi ve is birligi stratejileri
Isbirligi stratejilerinde kritik basari faktorleri

» Paydaslarin etkisini dogru bir sekilde tahmin etmek. Paydaslari yonetmek icin bir strateji
olusturmak.

Stratejinin uygulanmasina yonelik paydaslarin tepkilerini tahmin etmek Karar verme

Sure¢ boyunca paydaslarin etkisini ve iliskilerini analiz etmek
Ozellikleri (glic, mesruiyet ve aciliyet) degerlendirmek.
Catismalar icin uzlasma yollari aramak

Net bir misyon beyani olusturmak.

YV V V V V VY

Paydaslarin davranislarini degerlendirmek.

Co-funded by
the European Union
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7. Teknoloji Transfer Ofislerinde Finansal Suirdiiriilebilirlik ve
Gelir Modelleri

« TTO'larin Finansal Surdurulebilirliginin Onemi

« TTO'lar icin Finansal Surdurulebilirlik Stratejileri
- Butce Yonetimi ve Risk Analizi

- Finansal Planlama

« Gelir Modelleri ve Fon Yaratma Yontemleri

- Is Gelistirme ve Bliyume Stratejileri

. TTO'lar icin Ornek Finansal Surdurulebilirlik Modelleri (Dinya ve Tirkiye'den iyi
uygulama ornekleri)
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Teknoloji Transfer Ofislerinde Finansal Surdurilebilirlik ve Gelir Modelleri
Girig

» Universite Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO'lar), akademik arastirmalarin
ticarilestirilmesi yoluyla Universiteler ve arastirmacilar icin ekonomik deger yaratmayi
amaclamaktadir. Ancak, finansal surdurualebilirlik, TTO'larin uzun vadeli basarisini
belirleyen en 6nemli faktorlerden biridir.

» TTO'lar, patent lisanslama, endustri ortakliklari, girisim destek hizmetleri ve yatirnm
fonlari gibi cesitli gelir modelleri araciligiyla finansman saglar. Ancak, bircok calisma,
TTO'larin kisa vadede karli olmasinin zor oldugunu ve 6zellikle yeni kurulan ofislerin
faaliyetlerini sirdarmek icin dis finansmana ihtiya¢c duydugunu gostermektedir.
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Teknoloji Transfer Ofislerinde Finansal Surdurilebilirlik ve Gelir Modelleri
TTO'larin Finansal Stirdirtlebilirliginin Onemi

v TTO'larin finansal sdrduarulebilirligi, projelerin uzun vadeli surekliligini saglamak,
altyapi yatirrmlarini giclendirmek ve sunulan hizmetlerin ¢esitlendirilmesini saglamak
acisindan buytk 6nem tasimaktadir.

o - v Yeterli finansal kaynaklara sahip olmayan bir TTO, arastirma ve gelistirme sureclerini

| etkin bir sekilde yonetemez ve Universite-sanayi isbirliklerini surdiremez. Ayrica,

| finansal olarak bagimsiz ve guclu bir yapi kurulmazsa, teknoloji transfer surecleri
kesintiye ugrayabilir ve TTO'nun surekliligi tehlikeye girebilir.

v' DlUnya capinda, finansal surduarudlebilirligi saglayamadiklari icin yapisal degisikliklere
ugrayan veya pasif hale gelen TTO 0&rnekleri bulunmaktadir. Bu nedenle,
surdurulebilir bir gelir modeli olusturmak, TTO'larin uzun vadeli basarisini ve etkisini
artirmak icin kritik bir faktordur.
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Teknoloji Transfer Ofislerinde Finansal Surdurilebilirlik ve Gelir Modelleri
TTO'larin Finansal Stirdirtlebilirliginin Onemi

Finansal surdurulebilirlik neden onemlidir?

v TTO'larin finansal sdrdarulebilirligi, projelerin uzun vadeli surekliligini saglamak,
M'&* altyapi yatirimlarini g¢lendirmek ve sunulan hizmetlerin ¢esitlendirilmesini saglamak
v acisindan buyuk 6nem tasimaktadir.

¥ Yeterli finansal kaynaklara sahip olmayan bir TTO, arastirma ve gelistirme sureclerini
etkin bir sekilde yonetemez ve Universite-sanayi isbirliklerini surduremez. Ayrica,
finansal olarak bagimsiz ve guclu bir yapi kurulmazsa, teknoloji transfer surecleri
kesintiye ugrayabilir ve TTO'nun surekliligi tehlikeye girebilir.

v Dunya capinda, finansal surduradlebilirligi saglayamadiklari icin yapisal degisikliklere
ugrayan veya pasif hale gelen TTO o6rnekleri bulunmaktadir. Bu nedenle,
surdurulebilir bir gelir modeli olusturmak, TTO'larin uzun vadeli basarisini ve etkisini
artirmak icin kritik bir faktérdur.
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Teknoloji Transfer Ofislerinde Finansal Surdurilebilirlik ve Gelir Modelleri
TTO'larin Finansal Stirdirtlebilirliginin Onemi

TTO'larin karsilastigi baslica finansal zorluklar

x HUkUmet destegine ve dis fonlara yuksek bagimlilik.
« Gelir kaynaklarinin ¢esitlendirilmemesi.

x Uzunvadeli finansman planlarinin yetersizligi.

« Ar-Ge ve inovasyon projelerinin ticarilestirilmesindeki belirsizlikler.
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Teknoloji Transfer Ofislerinde Finansal Surdurilebilirlik ve Gelir Modelleri
TTO'lar icin Finansal Surduralebilirlik Stratejileri

v' Bu baglamda, lisans ve patent gelirlerinin artiriimasi, danismanlik ve
: egitim hizmetlerinin sunulmasi ve ortak Ar-Ge projelerinde aktif rol
alinmasi gibi stratejiler uygulanabilir.

v’ Start-up'lara mentorluk ve yatirim hizmetleri sunarak hisse senedi veya
temettl modelleriyle gelir elde edilebilir.

v" Surdurdlebilirlik icin, ulusal desteklerin yani sira Avrupa Birligi projeleri
gibi uluslararasi finansman firsatlari yoluyla da finansman kaynaklarini
cesitlendirmek bayudk 6nem tasimaktadir.

v TTO'lar, Universite teknolojilerini endustri ortaklarina lisanslayarak

pazara sunabilir veya Universite mucitleri tarafindan kurulan yan
sirketlerin hisselerini satin alarak finansal kazancg elde edebilir.
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Teknoloji Transfer Ofislerinde Finansal Surdurilebilirlik ve Gelir Modelleri
Butce Yonetimi ve Risk Analizi

TTO Biitce Yonetiminin Onemi

1. Universite Rektérliigiine Bagh TTO Yapisi: Bu modelde TTO, Gniversite yonetimi
altinda dogrudan faaliyet gosterir.

2. Universite Disinda Anonim Sirket veya Bagimsiz Kurulus Olarak
Yapilandirilmis TTO: Bu modelde TTO, Universiteye bagl ancak ayri bir ttzel kisilik
olarak anonim sirket veya bagimsiz kurulus olarak yapilandirilmistir.

3. Teknoloji Sehri/Teknoparkta Kurulmus TTO Yapisi: Teknoloji gelistirme bolgeleri
veya teknoparklar icinde faaliyet gosteren TTO modelidir.
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Teknoloji Transfer Ofislerinde Finansal Surdurilebilirlik ve Gelir Modelleri
Butce Yonetimi ve Risk Analizi

TTO Bitce Yénetiminin Onemi

4. Arastirma Enstitilerine Bagh TTO Yapilari: Bu, belirli arastirma enstittleri icinde
kurulan ve o enstitunun arastirma c¢iktilarinin ticarilestirilmesine odaklanan TTO
modelidir.

5. Uluslararasi isbirligine Dayali TTO Modelleri: Bu, farkli tlkelerden kurumlarin
ortakhgiyla olusturulan ve uluslararasi teknoloji transferini amaclayan bir TTO
modelidir.

6. Ozel Sektér TTO'lari: Bu, tamamen 6zel sektor tarafindan kurulan ve isletilen,
sirketler icindeki yeniliklerin ticarilestirilmesini amaclayan bir TTO modelidir.
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Teknoloji Transfer Ofislerinde Finansal Surdurilebilirlik ve Gelir Modelleri
Butce Yonetimi ve Risk Analizi

TTO Bitce Yénetiminin Onemi

% Butce ydnetiminde dikkate alinmasi gereken bir diger nokta, projelerin
finansal risklerini Onceden belirlemek ve analiz etmektir. Olasi risk
senaryolari olusturmak ve bu senaryolar icin eylem planlari hazirlamak,
finansal istikrarin korunmasina katkida bulunur. Bu sekilde, TTO'lar hem
finansal surdurulebilirliklerini saglayabilir hem de yenilikci projeler icin kaynak
yaratma kapasitelerini artirabilir ve daha etkili bir teknoloji transfer sureci
gerceklestirebilirler.
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Teknoloji Transfer Ofislerinde Finansal Surdurilebilirlik ve Gelir Modelleri

Risk Analizi

Proje bazli finansman, devlet destegi veya Ozel Alternatif finansman kaynaklari (6zel sektor, bagislar, sponsorluklar)
sektor isbirligindeki kesintiler butce acigina yol

Dis Kaynak
Bagimlilig

Gelirlerin Belirsizligi

Yiksek isletme
Maliyetleri

Proje Basarisizhigl

Ekonomik ve Siyasi
Istikrarsizlik

acabilir.
Lisans gelirlerinde,

danismanlhk hizmetlerinde

patent satislarinda

dalgalanmalara neden olabilir.

veya

dngorulemeyen

Patent basvuru Ucretleri, avukatlk Ucretleri ve
uzman personel maliyetlerinin butceyi asma riski

bulunmaktadir.

Ar-Ge projeleri, ticarilestirme veya pazar kabulUnun
olmamasi nedeniyle yatirirm kaybina neden olabilir.

Yurtici veya kiresel
yatirimlarini azaltabilir.

ekonomik krizler

Ar-Ge

olusturulmahdir. Kamu destegi disindaki gelir getirici hizmetler (egitim,
danismanlik vb.) artirilmahdir.

Daha genis bir portfoy ile fikri mulkiyet haklarinin cesitlendirilmesi
saglanmalidir. Lisans ve patent gelirleri disinda duzenli gelir akislar
olusturulmalidir.

Projelerin maliyet analizleri dnceden ayrintili olarak yapiimaldir. Hibrit
calisma veya dis kaynakli hizmet alimi gibi yontemler, giderleri azaltmak
icin degerlendirilmelidir.

Pazar analizi ve fizibilite calismalari énceden yapilmalidir. Basarisiz
projelerden ders ¢ikararak surec iyilestirme stratejileri gelistirilmelidir.

Projeler icin kriz yonetimi ve acil durum fonlari olusturun.
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Risk Analizi
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Olasi Risk Adi Riskin Etkisi Olasi Onlemler

DITP AN ST RSB L | Patent  ihlali davalari, lisans anlasmazliklari veya

Riskler mevzuat degisiklikleri ek maliyetlere yol acabilir. Mevcut mevzuat ve duzenlemeler surekli olarak takip edilmelidir.

Akademik-Ticari Bu durum, Universite icinde akademik ozgurluk ile

K t ticarilestirme hedefleri arasindaki dengenin Arastirmacilar, ticarilestirme surecleri konusunda egitilmelidir.
Cikar Catismasi bozulmasina yol acgabilir.

Akademik-Ticari Teknolojinin hizla eskimesi veya pazar ihtiyaclarindaki

Cikar Catismasi degisiklikler, yatinmlarin bosa gitmesine neden olabilir. Yatirimlarin piyasa analizleriyle uyumlu olmasi saglanmalidir.

Butce planlama, risk analizi ve finansal raporlama TTO personeline duzenli egitimler vererek kapasite artiriimali veya
konusunda uzmanlasmis personel sayisi yetersiz finansal planlama ve risk ydnetimi konusunda uzman personel
olabilir. istihdam edilmelidir.

Doviz Kuru ve Faiz Uluslararasi isbirliginde, doviz kuru dalgalanmalari veya
Orani Dalgalanma faiz oranlarindaki artislar maliyetler Uzerinde etkili
Riskleri olabilir.

Teknoloji ve Pazar
Degisiklikleri

Déviz kurlarindaki degisikliklere karsi cift para birimli s6zlesmeler
tercih edilmelidir.
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Finansal Planlama

Finansal planlama TTO'lar i¢cin neden énemlidir?

ilk olarak, finansal planlama slrecinde gelir ve giderler arasindaki denge
dogru bir sekilde kurulmahdir. TTO'lar, hangi gelir kaynaklarini
olusturacaklarini ve bu gelirlerin nasil yonetilecegini acik¢ca tanimlamalidir.
Yatirimlarin geri 6deme sureleri ve potansiyel gelir kaynaklari dikkatlice
analiz edilmeli ve gelecekteki finansal performans tahmin edilmelidir. Bu,
ofisin sadece mevcut faaliyetlerini sirddrmesini degil, ayni zamanda yeni
projelere yatirim yapmasini da saglar.

T3N-BSB HiLteIrcy -
e -A_bj'

NEXT Black Sea Basin

Co-funded by
the European Union
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Teknoloji Transfer Ofislerinde Finansal Surdurilebilirlik ve Gelir Modelleri
Finansal Planlama

Finansal planlama TTO'lar i¢cin neden énemlidir?

% Finansal planlama, TTO'larin buyime hedeflerine uygun olarak kapasite
artirnmi, insan kaynaklari gelistirme ve teknoloji altyapisi yatirrmlarini da
icerir. Yatirim yapilacak alanlarin belirlenmesi ve bu yatirimlarin getirecegi
potansiyel faydalarin dogru bir sekilde hesaplanmasi gerekmektedir. Bu
sayede, teknoloji altyapisi glclendirilirken, nitelikli insan kaynaklari
olusturulabilir ve boylece ofisin genel verimliligi artinlabilir.

>

» Ayrica, finansal planlamanin duzenli olarak giincellenmesi, degisen piyasa
kosullarina uyum saglamak ve finansal riskleri en aza indirmek icin ¢ok
énemlidir. Planlar, piyasa dalgalanmalarina, finansal krizlere veya yeni
firsatlara esnek bir sekilde uyarlanmalidir. Bu uyum sureci, TTO'nun
gelecekteki basari sansini 6nemli 6lctide artiracaktir.

L)
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Teknoloji Transfer Ofislerinde Finansal Surdurilebilirlik ve Gelir Modelleri
Gelir Modelleri ve Fon Yaratma Yontemleri

HiZMET GELIRLERI
 Fikri Mulkiyet Lisanslama
« Patent Gelirleri

« Danismanlik Hizmetleri

e Fikri Mulkiyet Haklari Lisanslama Sureci

Adim 1: Fikri Mulkiyetin Belirlenmesi: Ticari potansiyeli
- yuksek buluslarin secilmesi.

Adim 2: Ticarilestirme Stratejisi: Potansiyel alicilarla
. gorusulmesi ve lisanslama modelinin belirlenmesi.

Adim 3: Lisans Anlasmalari: Sirketlerle gelir paylasimi
anlasmalarinin imzalanmasi.
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Teknoloji Transfer Ofislerinde Finansal Surdurilebilirlik ve Gelir Modelleri
Gelir Modelleri ve Fon Yaratma Yontemleri

HiZMET GELIRLERI
« Fikri Mulkiyet Lisanslama
« Patent Gelirleri

« Danismanlik Hizmetleri

* Patent Gelir Sureci

Adim 1: Yuksek talep géren alanlara odaklanin.

Adim 2: Uluslararasi patent korumasi alin.
Adim 3: Potansiyel is ortaklari ve yatirirmcilarla iletisime gecin.

Adim 4: Gelir paylasimi veya sabit Ucretli lisans anlasmalari
yapiimalidir.
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Teknoloji Transfer Ofislerinde Finansal Surdurilebilirlik ve Gelir Modelleri
Gelir Modelleri ve Fon Yaratma Yontemleri

HIZMET GELIRLERI * Danismanlik Hizmetleri Sureci

« Fikri Mulkiyet Lisanslama
« Patent Gelirleri : : : N . -

Adim 1: Sirketlerin hangi teknolojiye veya surece ihtiya¢c duyduklari
- Danigsmanlik Hizmetleri belirlenmelidir.

Adim 2: Danismanlik hizmetinin kapsami, teslim sureleri ve hedefleri
netlestirilmelidir.

Adim 3: Belirlenen ihtiyaclara gore rapor, analiz veya egitim hizmetleri
sunulmahdir.

Adim 4: Hizmet karsiiginda saatlik UGcret, sabit proje Ucreti veya
performansa dayal gelir modelleri uygulanmalidir.

Adim 5: Hizmetin ardindan geri bildirim ve takip saglanmalidir.
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Teknoloji Transfer Ofislerinde Finansal Surdurilebilirlik ve Gelir Modelleri
Gelir Modelleri ve Fon Yaratma Yontemleri

PROJE BAZLI GELIR
« Ulusal Destek Programlari

« Uluslararasi Destek Programlari

PROJECT
¢ A
J —

* Ulusal Destek Programlari

Ulusal destek programlari, girisimcilere, arastirmacilara ve
teknoloji gelistiricilere 6nemli finansal kaynaklar saglar. Bu
programlar, yerel inovasyon ekosisteminin gelisimini saglamak
ve arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerini tesvik etmek
amaciyla olusturulmustur.
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Teknoloji Transfer Ofislerinde Finansal Surdurilebilirlik ve Gelir Modelleri
Gelir Modelleri ve Fon Yaratma Yontemleri

PROJE BAZLI GELIR
« Ulusal Destek Programlari

« Uluslararasi Destek Programliari

» Uluslararasi Destek Programlari

PROJECT

o Horizon Europe

o EUREKA Programi

o Eurostars Programi
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Teknoloji Transfer Ofislerinde Finansal Surdurilebilirlik ve Gelir Modelleri

Gelir Modelleri ve Fon Yaratma Yontemleri

ENDUSTRIYEL iSBIRLIKLERI

Sozlesmeli Ar-Ge Projeleri

Teknoloji Gelistirme ve Prototip Olusturma
Test ve Dogrulama Hizmetleri

Teknik Danismanlk Hizmetleri

Ortak Patent Gelistirme

Egitim ve Sertifika Programlari

Sozlesmeli Ar-Ge Projeleri:

S6zlesmeli Ar-Ge projeleri, endustri ve TTO'lar arasinda en
yaygin isbirligi modellerinden biridir. Sirketler, belirli bir
teknolojik sorunu c¢o6zmek icin TTO'larla igbirligi icinde
projelere yatirnrm yapar. Bu projelerde TTQO'lar, arastirma ve
gelistirme  sureclerinde uzmanhk saglar. TTO'lar bu
s6zlesmelerden belirli bir gelir elde eder.

opean Union
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Teknoloji Transfer Ofislerinde Finansal Surdurilebilirlik ve Gelir Modelleri
Gelir Modelleri ve Fon Yaratma Yontemleri

ENDUSTRIYEL iSBIRLIKLERI

« SoOzlesmeli Ar-Ge Projeleri

- Teknoloji Gelistirme ve Prototip Olusturma
« Testve Dogrulama Hizmetleri

« Teknik Danismanlik Hizmetleri

* Ortak Patent Gelistirme Teknoloji Geligtirme ve Prototip Olugturma

« Egitim ve Sertifika Programlari
Teknoloji gelistirme ve prototip olusturma faaliyetleri, yeni uruin ve
sureclerin tasarim asamasinda dnemli bir gelir kaynagidir. TTO'lar,
endustrinin ihtiyag duydugu teknolojik ¢oztmleri gelistirmek icin
isbirligi yapar ve bu surecte prototipler Uretilir.
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Teknoloji Transfer Ofislerinde Finansal Surdurilebilirlik ve Gelir Modelleri
Gelir Modelleri ve Fon Yaratma Yontemleri

ENDUSTRIYEL iSBIRLIKLERI

« SoOzlesmeli Ar-Ge Projeleri

« Teknoloji Gelistirme ve Prototip Olusturma
« Test ve Dogrulama Hizmetleri

« Teknik Danismanlik Hizmetleri

* Ortak Patent Geligtirme Test ve Dogrulama Hizmetleri

« Egitim ve Sertifika Programlari
Endustri icin test ve dogrulama hizmetleri, 6zellikle yeni Grun
veya teknolojilerin pazara sunulmadan 6nceki degerlendirme
asamasinda 6nem kazanmaktadir. TTO'lar, endustriye
laboratuvar hizmetleri ve teknolojik analizler sunarak bu

surecleri kolaylastirmaktadir.
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Teknoloji Transfer Ofislerinde Finansal Surdurilebilirlik ve Gelir Modelleri
Gelir Modelleri ve Fon Yaratma Yontemleri

ENDUSTRIYEL iSBIRLIKLERI

« SoOzlesmeli Ar-Ge Projeleri

« Teknoloji Gelistirme ve Prototip Olusturma
« Testve Dogrulama Hizmetleri

- Teknik Danismanlik Hizmetleri

* Ortak Patent Geligtirme Teknik Danismanlik Hizmetleri

« Egitim ve Sertifika Programlari

Teknik danismanlik, Ar-Ge stratejileri, teknoloji transferi ve
inovasyon yonetimi gibi alanlarda endustriye 6nemli hizmetler
sunmaktadir. TTO'lar, endustriyel kuruluslara Ar-Ge sureclerini
nasil daha verimli hale getirebilecekleri, hangi teknolojilerin
daha iyi ticari sonuclar verebilecegi ve inovasyon stratejilerini
nasil gelistirebilecekleri konusunda danismanlik hizmetleri
sunmaktadir.
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Teknoloji Transfer Ofislerinde Finansal Surdurilebilirlik ve Gelir Modelleri
Gelir Modelleri ve Fon Yaratma Yontemleri

ENDUSTRIYEL iSBIRLIKLERI

« SoOzlesmeli Ar-Ge Projeleri

« Teknoloji Gelistirme ve Prototip Olusturma
« Testve Dogrulama Hizmetleri

« Teknik Danismanlik Hizmetleri

- Ortak Patent Gelistirme Ortak Patent Gelistirme

- Egitim ve Sertifika Programlari Ortak patent gelistirme, endUstri ile yapilan isbirliklerinden
dogan bir baska gelir modelidir. TTO'lar endustri ile birlikte
fikri mulkiyet olusturur ve bu patentler daha sonra lisanslanir
ve gelir elde edilir. DUnyanin 6nde gelen Universitelerinden
biri olan Stanford Universitesi, endstri ile ortak patentler
gelistirir ve bu patentlerin lisanslanmasindan 6nemli gelirler
elde eder. Bu tur ortakliklar, teknoloji transfer ofislerinin fikri
mulkiyet olusturma sureclerinde aktif bir rol oynamasini
saglar.
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Teknoloji Transfer Ofislerinde Finansal Surdurilebilirlik ve Gelir Modelleri

Gelir Modelleri ve Fon Yaratma Yontemleri

ENDUSTRIYEL iSBIRLIKLERI

Sozlesmeli Ar-Ge Projeleri

Teknoloji Gelistirme ve Prototip Olusturma
Test ve Dogrulama Hizmetleri

Teknik Danismanlk Hizmetleri

Ortak Patent Gelistirme

Egitim ve Sertifika Programlari

Egitim ve Sertifika Programlari:

Sektdre ozel egitim ve sertifika programlari, TTO'lar tarafindan
sunulan bir baska gelir modelidir. Bu egitimler, sanayicilere
teknoloji kullanimi, inovasyon yoénetimi ve Ar-Ge surecleri
hakkinda bilgi saglamak amaciyla duzenlenmektedir. Bu
egitimler, Oozellikle sanayicilerin yeni teknolojilere uyum
sureclerini hizlandirmaya yardimci olmaktadir.
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Teknoloji Transfer Ofislerinde Finansal Surdurilebilirlik ve Gelir Modelleri
Gelir Modelleri ve Fon Yaratma Yontemleri

START-UP VE SPIN-OFF SIRKETLERDEN
ELDE EDILEN HiSSE VE KAZANCLAR

» Bir TTO, destekledigi girisimlerin hisselerini satin alarak uzun vadeli gelir elde etme
potansiyeline sahiptir. Girisimler blytdukce ve ticari basariya ulastikca, TTO'lar tarafindan
satin alinan hisselerin degeri artar. Bu deger artisi, TTO icin énemli bir finansal kazang
kaynagi olusturur.

» TTO'lar, girisimcilere mentorluk ve ag olusturma destegi saglayarak yatirim sureclerini
hizlandirabilir. Girisimcilerin yatirnmcilarla yaptiklar toplantilarda daha etkili sunumlar
yapmalarina yardimcr olur ve onlari dogru yatirmcilarla tanistirarak finansman
saglamalarina olanak tanir.

76|



Co-funded by

T?NTBSB;:'; HuiteIrey - the European Union
ez o ]

| NEXT Black Sea Basin

Teknoloji Transfer Ofislerinde Finansal Surdurilebilirlik ve Gelir Modelleri
Gelir Modelleri ve Fon Yaratma Yontemleri

START-UP VE SPIN-OFF SIRKETLERDEN
ELDE EDILEN HiSSE VE KAZANGLAR

» Basaril bir start-up'in ticari gelirlerinden pay almak, TTO'lar icin bir baska 6nemli gelir
kaynagidir. Bir start-up basarili olur ve ticari olarak buyumeye baslarsa, bu basaridan elde
edilen gelirlerin bir kismi TTO'lara duser. Bu model, ozellikle erken asamadaki girisimlere
yapilan yatirimlarin sonuc verdigi durumlarda, TTO'lara 6nemli kazanclar saglayabilir.

» TTO'lar, girisimcilere egitim, danismanlik ve finansmana erisim imkani sunan girisimcilik
destek programlari sunar. Bu destek programlari, girisimcilerin is kurma surecinde
karsilastiklari zorluklari asmalarina yardimci olur ve onlara gerekli araclari saglar.

0 A
SV
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Teknoloji Transfer Ofislerinde Finansal Surdurilebilirlik ve Gelir Modelleri
Gelir Modelleri ve Fon Yaratma Yontemleri

DIGER GELIiR KAYNAKLARI

» TTO'lar egitim programlari dlzenler ve katilimcilara girisimcilik, teknoloji yonetimi, fikri
mulkiyet haklari ve proje yazimi gibi konularda derinlemesine bilgi saglar. Bu egitimler,
girisimciler ve sanayi temsilcilerinin islerini daha verimli ve rekabetci hale getirebilmeleri
icin temel bilgi ve beceriler saglar. Egitim programlari genellikle belirli bir konuya odaklanir
ve katiimcilara teorik ve pratik bilgiler saglar, bu da TTO'larin girisimciligin gelisimine
katkida bulunurken gelir elde etmelerini saglar.

> Sertifika ve atolye calismalari, TTO'lar tarafindan sunulan diger gelir modelleri
arasindadir. Bu tur programlar, belirli konularda daha derinlemesine bilgi edinmek isteyen
bireyler veya ekipler icin dlzenlenir ve katilimcilara tcretli sertifika verilir ve gelir saglanir.
Atolye calismalari genellikle uygulamali 6grenme yontemlerine dayanir ve katiimcilar
o0gretmenlerin rehberliginde kendi projelerini gelistirirler. Bu tur programlar, ozellikle is
dinyasinda aktif olanlar icin degerli firsatlar sunar, cinku onlara is ve endustri alaninda

’ yeni beceriler kazanma imkani saglar.
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Teknoloji Transfer Ofislerinde Finansal Surdurilebilirlik ve Gelir Modelleri
Gelir Modelleri ve Fon Yaratma Yontemleri

DIGER GELIiR KAYNAKLARI

» Mentorluk hizmetleri de TTO'lar icin dnemli bir gelir kaynagidir. Mentorluk strecleri,
girisimcilere sadece is gelistirme stratejileri saglamakla kalmaz, ayni zamanda dogru is
modellerini olusturmalarina, pazar arastirmasi yapmalarina, yatirimcilarla iliskilerini
yonetmelerine ve inovasyon sureclerini yonetmelerine de yardimci olur.

» TTO'lar, endustri ve Universiteler arasindaki ucurumu kapatarak teknoloji ve inovasyon
alanlarinda danismanlhik hizmetleri sunar. Bu danismanlik hizmetleri genellikle
universitelerin arastirma ve gelistirme kapasitelerini endustriye aktararak yeni isbirlikleri
kurmalarina yardima olur. Ayrica, bu hizmetler araciligiyla TTO'lar endustriyel sirketlere
Ozel stratejik danismanlik, teknoloji transferi ve inovasyon yonetimi rehberligi saglayabilir.
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Teknoloji Transfer Ofislerinde Finansal Surdurilebilirlik ve Gelir Modelleri
Gelir Modelleri ve Fon Yaratma Yontemleri

DIGER GELIiR KAYNAKLARI

» Cevrimigi egitimler ve web seminerleri, genis kitlelere ulasarak TTO'lara ek finansman
saglamak icin onemli bir firsattir. Bu tlr dijital platformlar sayesinde, TTO'lar fiziksel
sinirlari asarak kuresel kitlelere egitimler sunabilirler.

» Web seminerleri, belirli konular hakkinda bilgi paylasmak, yeni teknolojileri tanitmak ve
inovasyon sureclerini tartismak icin etkili bir aractir. Bu cevrimici etkinlikler, girisimciler,
arastirmacilar ve sektor temsilcileri icin 6nemli bir ag olusturma ve 6grenme firsati sunar.

b
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Teknoloji Transfer Ofislerinde Finansal Surdurilebilirlik ve Gelir Modelleri
Is Gelistirme ve Blylime Stratejileri

Ornek:

Cambridge Universitesi'nin teknoloji transfer ofisi olan Cambridge Enterprise, 2022-2023 mali
yilinda ¢cok yonlu ticarilestirme stratejileriyle 6ne cikiyor.

« 301 patent basvurusu ve patent korumasina 1,3 milyon sterlin yatirnm yaparak inovasyonun
sardardalebilirligini saglarken, kurum 170 ticari ve arastirma lisans anlasmasi imzalayarak
endustri-akademi isbirliklerini gtclendirdi.

« Ayrica, 7,9 milyon sterlinlik "¢ceviri fonu" ile arastirma ciktilarinin ticari uygulamalara aktarilmasini
destekledi. Danismanlik alaninda, 441 anlasma (325 farkli musteri ile) imzalayarak bilgi transferini
genisletti ve bu faaliyetlerden toplam 18,7 milyon sterlin lisans geliri elde etti.

« 2.399 arastirmaciy! destekleyen ve akademik ekosistemi canli tutan Cambridge Enterprise, bu
performansiyla teknoloji transferinde dlceklenebilir ve surdarulebilir bir model sergiliyor.
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Teknoloji Transfer Ofislerinde Finansal Surdurilebilirlik ve Gelir Modelleri
TTO'lar icin Ornek Finansal Surdurilebilirlik Modelleri

Diinyadan iyi Uygulama Ornekleri

Tsinghua Universitesi

- Tsinghua Universitesi, Cin'in teknoloji transferi ekosisteminin 6nde gelen 6rneklerinden biridir. 2001 yilinda
ulusal teknoloji transfer merkezi olarak akredite edilen Universite, endustri ile isbirligini guclendirmek icin
bir endustri isbirligi komitesi ve bir bilim parkina sahiptir.

« Tsinghua TTO, fikri mulkiyet yonetimi, teknoloji transferi ve yasal sureclerle ilgili birimler araciligiyla
universitenin ticarilestirme stratejilerini yonetmektedir. Ayrica Universite, 2001 yilinda kurulan Uluslararasi
Teknoloji Merkezi (ITTC) araciligiyla Cinli isletmeler icin uluslararasi pazarlardan teknoloji edinme hizmetleri
ve Cin pazari icin teknoloji lisanslama hizmetleri sunmaktadir.

« Tsinghua, Tsinghua Holding aracihgiyla 6nemli yatirimlar da yapmistir. 56 dnemli teknolojiyi ticarilestirmis

ve kritik teknolojilerde onemli ilerlemeler kaydetmistir. Bu cesitlendirilmis finansal ve ticarilestirme
stratejileri, Tsinghua Universitesi'nin basarili bir teknoloji transfer modeli olusturmasini saglamaktadir.
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« TTO'larda Kalite Yonetim Sistemleri
« TTO Surecleri ve Performansinin izlenmesi
- Sosyal Etki Degerlendirmesi
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Degerlendirme ve Etki Analizi: Teknoloji transferi girisimlerinin hem finansal hem de
sosyal acidan uzun vadeli etkisini degerlendirmek icin yontemler 6gretin.

TTO'larda Kalite Yonetim Sistemleri

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri, uluslararasi bir kalite yonetim sistemi standardidir ve ilk
olarak 1987 yilinda tanitilmistir. Bu standart dunya capinda gecerlidir ve kuruluslarin kalite
yonetim sistemlerini sertifikalandirmalarina olanak tanir. Su anda, 170 Ulkede 1.000.000'den

fazla kurulus 1ISO 9001 standartlarina uygun olarak faaliyet gostermektedir.

ISO
2

9001:2015
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Degerlendirme ve Etki Analizi: Teknoloji transferi girisimlerinin hem finansal hem de
sosyal acidan uzun vadeli etkisini degerlendirmek icin yontemler 6gretin.

TTO'larda Kalite Yonetim Sistemleri

/TR
ISO 150 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve diger QMS'lerin TTO'lar icin faydalari

v
9001:2015

Verimlilik ve Siire¢ iyilestirme: Hizmet slreclerinin standartlastiriimasiyla, proje yénetimi, fikri
mulkiyet yonetimi ve isbirligi surecleri daha etkin bir sekilde yuratalar.

Hata ve Maliyet Azaltma: Kalite yonetimi, proje sureclerinde ve patent basvurularinda meydana
gelebilecek hatalari en aza indirir.

Yasal Uygunluk: TTO'lar, fikri mulkiyet haklari, hibeler ve destek programlari gibi yasal duzenlemelere
daha kolay uyum saglar.

Pazarlama ve Rekabet Guci: ISO 9001 sertifikasina sahip bir TTO, kurumsal guvenilirligini artirir ve
daha fazla ulusal ve uluslararasi isbirligi firsatini degerlendirir.

is Tatmini ve Motivasyon: Acikca tanimlanmis gorevler ve standartlastirilmis surecler, TTO calisanlarini
daha verimli ve motive hale getirir.

Egitim ve Gelisim: Akademisyenler, girisimciler ve endustri isbirlikcileri icin dizenlenen egitim surecleri
daha etkili hale gelir. 85 I
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Degerlendirme ve Etki Analizi: Teknoloji transferi girisimlerinin hem finansal hem de
sosyal acidan uzun vadeli etkisini degerlendirmek icin yontemler 6gretin.

TTO'larda Kalite Yonetim Sistemleri

TR
ISO 150 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve diger QMS'lerin TTO'lar icin faydalari

v
9001:2015

e is Glvenligi: TTO calisanlarinin uzun vadeli surdirulebilir projelerde giivenli bir sekilde calismasini
saglar ve is sureclerindeki riskleri en aza indirir.

e Daha iyi Uriin ve Hizmet Kalitesi: Universite-sanayi isbirliklerinden ortaya cikan teknolojik ciktilar
daha yuksek kalite standartlarina ulasir.

e Mausteri Memnuniyeti: Arastirmacilarin, girisimcilerin ve endustri ortaklarinin beklentileri daha
sistematik bir sekilde ele alinarak memnuniyet artirilir.

o Dabha lyi iletisim: Akademisyenler, endustri temsilcileri ve yatirimcilar arasindaki iletisim daha verimli
hale getirilir.

e Glvenilir is Ortakhg:: Kalite ydnetim sistemlerine sahip bir TTO, projelerde daha fazla fon alabilir ve
isbirliklerini gliclendirebilir.
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Degerlendirme ve Etki Analizi: Teknoloji transferi girisimlerinin hem finansal hem de
sosyal acidan uzun vadeli etkisini degerlendirmek icin yontemler 6gretin..

TTO Sirecleri ve Performansinin izlenmesi

TTO'laricin 'Performans ve Basari Kriterleri' nelerdir?

Performans Goéstergesi Basari Olciitii
Katilim Sayisi Yil icinde dizenlenen egitim ve bilgilendirme etkinliklerine katilm sayisi.

Basariyla Uygulanan Destek

Katilimci sirketler tarafindan basvurulan ve kabul edilen destek programlarinin sayisi.
Programlari

Hibe ve Fon Artisi Saglanan fon ve hibelerin miktari ve is dinyasina saglanan mali destek.
Proje Basari Orani Desteklenen projelerin basariyla tamamlanma orani.

Egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin ardindan is dinyasinin yeni teknolojiler ve Ar-Ge
sistemleri hakkindaki bilgi dUzeyinde artis.

Proje Sayisi Universite-sanayi isbirligi cercevesinde baslatilan ve basariyla gerceklestirilen proje sayisi.
isbirligi Anlagmalari Universite ve sanayi arasinda resmi isbirligi anlasmalarinin sayisi.
isbirligi Potansiyeli Egitim ve tanitim faaliyetleri sonucunda is dunyasiyla kurulan yeni isbirligi sayisi.

Egitim icerigi Etkinligi
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Degerlendirme ve Etki Analizi: Teknoloji transferi girisimlerinin hem finansal hem de

sosyal acidan uzun vadeli etkisini degerlendirmek icin yontemler 6gretin.
TTO Sirecleri ve Performansinin izlenmesi

TTO'laricin 'Performans ve Basari Kriterleri' nelerdir?

Performance Indicator Measure of Success

Proje Ciktilari Gerceklestirilen projelerden elde edilen yenilikler, patentler ve ticarilestirilebilir Granler.
Patent ve Lisans Anlasmalari TTO taraflqdan yarutulen fikri mulkiyet yonetimi kapsaminda alinan patent sayisi ve
imzalanan lisans anlagmalari.

Fikri Milkiyet Ticarilestirme Lisansli fikri mulkiyetin ticarilestirme orani ve elde edilen gelirler.

Kayit Sureclerinin Etkinligi Fikri mulkiyet tescil sirecinde hiz ve verimlilik.

Akademisyenler, 6grenciler veya mezunlar tarafindan ydrutulen Ar-Ge fikirlerinden kurulan
Yeni Girisimler yeni girisim sirketlerinin sayisi. Bu girisimlere saglanan mentorluk sayisi ve mentorluk
saatleri.
Yatirim Cekme Basarisi Kuruluslar tarafindan alinan yatirimlar ve bunlarin is dinyasina kattigi ekonomik deger.

c e L . . Akademisyenlere, 6grencilere veya mezunlara sunulan danismanlik ve egitim hizmetlerinin
Girisimcilik Destek Faaliyetleri : : R
sayisi ve bu hizmetlerin sagladigi girisimcilik basarilari.

Paydas Memnuniyeti Zl'g)r;?un is dunyasi ve akademik paydaslardan aldigi geri bildirimlere gére memnuniyet

OOl
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Degerlendirme ve Etki Analizi: Teknoloji transferi girisimlerinin hem finansal hem de
sosyal acidan uzun vadeli etkisini degerlendirmek icin yontemler dgretin.

TTO Sirecleri ve Performansinin izlenmesi A

Tto I¢ Siireglerinin Diizenli Olarak izlenmesi ve Paydaslar Tarafindan Degerlendirilmesi

» TTO i¢ sdreclerinin  duzenli olarak izlenmesi verimliligi artirir ve stratejik hedeflerin
gerceklestirilmesini saglar. Bu suUreclerin izlenmesi performans gostergeleriyle gerceklestirilir ve
iyilestirme alanlarini belirler. Sureclerin surekli iyilestirilmesi icin geri bildirim mekanizmalari
kullantlir,

» Duzenli raporlama ve izleme, i¢ yonetimi ve dis paydaslarla seffaf iletisimi guclendirir. Risklerin
erken tespiti ve yonetimi, hedeflerin gerceklestiriimesini kolaylastirir. TTO i¢ sureclerinin izlenmesi,
egitim ve kapasite gelistirme ihtiyaclarini belirler ve kurulusun genel verimliligini destekler.

» Paydaslarin TTO faaliyetlerini degerlendirmesi sonucunda vyapilan iyilestirmeler, sureclerin
verimliligini artirir ve kurulusun gelisimini saglar.
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Degerlendirme ve Etki Analizi: Teknoloji transferi girisimlerinin hem finansal hem de
sosyal acidan uzun vadeli etkisini degerlendirmek icin yontemler 6gretin..

Sosyal Etki Degerlendirmesi

Teknoloji Transferi Faaliyetlerinin Sosyal Faydalari

» Teknoloji transferi faaliyetlerinin toplumsal faydalari, toplumun genel refahinin ve yasam kalitesinin
iyilestiriimesine 6nemli katki saglar. Bu faaliyetler, yenilik¢ci ¢6zumlerin gelistirilmesini, yeni is
firsatlarinin yaratilmasini ve daha verimli Gretim yontemlerinin uygulanmasini mumkuan kilar.
Toplumsal faydalar, teknolojinin toplumda daha genis bir alana yayilmasini saglayarak saglk, cevre
ve egitim gibi alanlarda iyilesmelere yol acar.

» Teknoloji transferi yoluyla elde edilen bilgi ve vyenilikler, sosyal sorunlarin c¢6zulmesine,
surdurulebilir kalkinmaya ve cevre dostu uygulamalara katkida bulunur. Teknoloji transferi
sureclerine dahil olan Universiteler, endustri ve kamu kuruluslari, toplum odakli projelerle sosyal
sorumluluklarini yerine getirir ve toplumun ihtiyaclarina yonelik ¢oztmler Gretir.
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Degerlendirme ve Etki Analizi: Teknoloji transferi girisimlerinin hem finansal hem de
sosyal acidan uzun vadeli etkisini degerlendirmek icin yontemler 6gretin.

Sosyal Etki Degerlendirmesi

Bolgesel ve Ulusal Kalkinma Uzerindeki Etkileri

» Teknoloji transferi faaliyetleri, bolgesel ve ulusal kalkinmay! dogrudan etkileyen dinamikler sunar. Yenilikci
teknolojilerin yerel ekonomiye entegrasyonu, isglucu kapasitesinin artirilmasina ve ekonomik buyumeye
katkida bulunur. Bu suregler, 0zellikle gelismekte olan bolgelerde yerel girisimciligi tesvik eder, yeni igler
yaratir ve bolgesel rekabet gucunu artirir.

» Ulusal dlzeyde, teknoloji transferi ekonomik cesitliligi destekler, ylksek katma degerli Uretim sektorlerini
guclendirir ve Ulkenin kuresel rekabet gucunu artirir. Bu etkinin uzun vadede surdurulebilir kalkinmayi
desteklemede rol oynadigl ve ulusal kalkinma stratejilerinin sekillendirilmesinde onemli bir ara¢ oldugu
soylenebilir.
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Degerlendirme ve Etki Analizi: Teknoloji transferi girisimlerinin hem finansal hem de
sosyal acidan uzun vadeli etkisini degerlendirmek icin yontemler 6gretin.

Sosyal Etki Degerlendirmesi

TTO Sosyal Etki Degerlendirme Yontemi

Gostergelerin Belirlenmesi (KPlI Tanimlama)

= Ekonomik gostergeler: Patent lisans gelirleri, start-up sayisi, universite-sanayi isbirlikleri

=  Sosyal gostergeler: Sosyal farkindalik faaliyetleri, 68renci ve akademik katilim oranlari

= [novasyon ve teknoloji gdstergeleri: Ticarilestirilmis projeler, start-up basari oranlari, Ar-Ge yatirmlari

Veri Toplama ve Olgiim

= Nicelyontemler: Anketler, istatistiksel analizler, ekonomik modelleme
= Nitel yontemler: Gorusmeler, vaka calismalari, paydas geri bildirimleri
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Degerlendirme ve Etki Analizi: Teknoloji transferi girisimlerinin hem finansal hem de
sosyal acidan uzun vadeli etkisini degerlendirmek icin yontemler 6gretin.

Sosyal Etki Degerlendirmesi

TTO Sosyal Etki Degerlendirme Yontemi

Karsgilagtirmali Analiz ve Uluslararasi Kargilagtirma

= Bolgesel karsilastirmalar: Ayni Ulke icindeki farkli TTO'lar arasinda performans degerlendirmesi

= Uluslararasi kiyaslama: Basarili teknoloji transfer ofisleri ile karsilastirmali analiz (6rnegin, Avrupa ve
ABD'deki TTO'lar)

Sonuglarin Raporlanmasi ve Stratejik Oneriler

= Zayif yonleri belirlemek ve iyilestirme onerileri gelistirmek
= Politika yapicilar ve Universiteler icin eylem planlari gelistirmek
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Degerlendirme ve Etki Analizi: Teknoloji transferi girisimlerinin hem finansal hem de
sosyal acidan uzun vadeli etkisini degerlendirmek icin yontemler 6gretin.

Sosyal Etki Degerlendirmesi

Turkiye'de TTO'larin Sosyal ve Ekonomik Etkisi: Vaka Caligsmasi

» Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tarafindan 2021 yilinda yayinlanan "Teknoloji
Transfer Burolarinin Etkinliginin Degerlendirilmesi" raporu, Turkiye'nin 28 sehrinde bulunan 63
Teknoloji Transfer Burosu'nun (TTO) kapsaml bir analizini icermektedir. Calismada, TTO'larin
bulunduklariillere katkilari ayrintili olarak ele alinmaktadir.

» Rapora gore, TTO'larin en fazla katki sagladigl alanlar sunlardir: farkindalik yaratma ve ekosistem

olusturma, yeni projelerle ekonomik deger yaratma, girisimcilik, istihdam ve yeni trun gelistirme,
kiimelenmeler olusturma ve kimelenmelere aktif katilim.
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Degerlendirme ve Etki Analizi: Teknoloji transferi girisimlerinin hem finansal hem de

sosyal acidan uzun vadeli etkisini degerlendirmek icin yontemler 6gretin.
Sosyal Etki Degerlendirmesi

TTO Sosyal Etki Degerlendirmesi Ornegi

KPI (Anatltar Performans Olciim Kriterleri Sonuclar (2017-2018 Artis Kaynak
Gostergesi) Orani)

Patent ve fikri milkiyet
basvurulari

Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi (2021, s. 5)

TTO .tara!flndan desteklenen TTO programlarina katilim %63 artis Turkiye Cumhur|yvet| Sanayi ve Teknoloji
girisimci sayisi Bakanligi (2021, s. 5)

. TTO araciligiyla kurulan 0 Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji
Kurulan isletme sayisi sirketler %47 artis Bakanligl (2021, s. 5)

Universite-sanayi isbirligi imzalanan isbirligi Tarkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji
projeleri anlasmalari Bakanligl (2021, s. 6)

ITO savisindaki arti Ulkede bulunan TTO'larin 2000 yilinda 2, 2012'den  Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji
y 3 toplam sayisi sonra 30 Bakanhgi (2021, s. 7))
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