


ARAŞTIRMA PAZARLAMA VE TEKNOLOJİ TRANSFERİ

Teknoloji Transferi

Bilimsel ve teknolojik gelişmelerin daha geniş bir kullanıcı kitlesine ulaşmasını
ve bu kullanıcıların yeni ürünler, süreçler, uygulamalar, malzemeler veya
hizmetlerde teknolojiyi geliştirip kullanabilmesini sağlamak amacıyla
becerilerin, bilginin, teknolojilerin, üretim yöntemlerinin ve tesislerin bir
organizasyondan diğerine aktarılması sürecidir.

**Neden Önemlidir?**
- İnovasyonun ticarileştirilmesi
- Ar-Ge’nin ekonomik ve toplumsal etki yaratması
- Akademi-sanayi iş birliklerinin güçlenmesi



Teknoloji Transferi Nedir? 
Gerçek Hayattan:

 Bir üniversite laboratuvarında geliştirilen anti-bakteriyel yüzey 
kaplama teknolojisi

 Özgün Değer: Hastane ortamlarında bakteri oluşumunu engellediği 
kanıtlandı

 Teknoloji bir sağlık/ kimya ürün firmasıyla lisanslandı

 Firma üretime geçerek ürünü pazara sundu

 Sonuç: Topluma fayda + ekonomik değer + üniversiteye gelir

 Bu süreç: Teknoloji Transferidir



ARAŞTIRMA PAZARLAMA VE TEKNOLOJİ TRANSFERİ

Araştırma Sonuçlarının Pazarlaması

Araştırma pazarlaması, bilimsel çıktıların değerini ve potansiyel
uygulamalarını belirleme, iletme ve tanıtma stratejik sürecini ifade eder. 
Araştırma sonuçlarını kullanıcıları, fon sağlayıcıları ve endüstri paydaşlarını
çekecek şekilde sunmayı amaçlar.



ARAŞTIRMA PAZARLAMA VE TEKNOLOJİ TRANSFERİ

Teknoloji Transferi için Tanımlanmış Yöntemler

1. Hatalı Teknoloji Transferi
 Teknolojinin üretim sürecinin başına entegre edilmesi. 
 
2. Tam Teknoloji Transferi

 Teknolojinin araştırmanın ve üretimin merkezinde birlikte 
değerlendirilmesi.

3. Ticari Teknoloji Transferi
 Şirketlerin amortismandan sonra mevcut teknolojinin yerine 
doğrudan yeni bir teknolojiyi araştırma olmaksızın transfer etmesi. 



Teknoloji Transfer Modelleri

Teknoloji transfer modelleri genel olarak doğrusal ve doğrusal olmayan
(döngüsel veya yinelemeli) modeller olarak kategorize edilebilir.

Teknoloji Transferinin Doğrusal (Lineer) Modelleri

Doğrusal modeller, açıkça tanımlanmış aşamalar ve tek yönlü bir bilgi ve

teknoloji akışı (örneğin, üniversiteden endüstriye) ile araştırmadan

ticarileştirmeye doğru sıralı bir ilerlemeyi tasvir eder.

Avantaj: Anlaşılması ve uygulanması kolaydır.

Dezavantaj: İnovasyonun dinamik doğasını yansıtamaz.

ÖNEMLİ: Doğrusal olmayan modeller yineleme ve geri bildirimi vurgularken, doğrusal modeller daha 
adım adım ve ardışıktır



Technology transfer flowchart in linear model
Source: Hilkevics & Hilkevics (2017)

1. Üniversite Bilim İnsanı bir keşif yapar.

2.Bilim İnsanı buluşu Teknoloji Transfer Ofisine bildirir.

3.TTO buluşu değerlendirir, patent alıp almamaya karar

verir.

4. TTO patent başvurularını yapar.

5. TTO teknolojiyi firmalara/girişimcilere pazarlar.

6. TTO lisans anlaşmaları/telif hakları/sermaye payı vb.

için pazarlık yapar.

7. Teknoloji lisansı.

8. Mevcut firmalar teknolojiyi uyarlar ve kullanır.

9. Spinoff'lar ve Startup şirketleri kurulur.

Teknoloji Transfer Modelleri



•Araştırma – Araştırma kurumları veya şirketleri içinde yeni teknolojilerin, ürünlerin veya

yeniliklerin geliştirilmesi.

•Açıklama – Yeniliğin teknoloji transfer ofisine veya benzer bir kuruluşa tanımlanması ve

raporlanması.

•Değerlendirme – Geliştirilen teknolojinin teknik, ekonomik ve ticari uygulanabilirliğinin

analizi.

•Koruma – Patentler, telif hakları veya diğer yasal yöntemlerle fikri mülkiyetin korunması.

•Pazarlama (İlk Ticarileştirme) – Teknolojinin potansiyel endüstriyel ortaklara veya

yatırımcılara tanıtılması.

•Ortaklık – Teknolojiyi ticarileştirebilecek şirketler veya kuruluşlarla iş birlikleri kurulması.

•Lisanslama – Teknolojinin kullanım haklarının üçüncü taraflara müzakere edilmesi ve

verilmesi.

•Tam Ticarileştirme – Teknolojinin üretim ve dağıtım yoluyla pazara uygulanması.

Teknoloji Transfer Modelleri



Teknoloji Transfer Modelleri

Döngüsel Teknoloji Transferi

Marquette Modeli : Son Etki – Teknoloji transferinin ekonomik ve sosyal sonuçlarının ölçülmesi.

ÖNEMLİ: Doğrusal olmayan modeller yineleme ve geri bildirimi vurgularken, doğrusal modeller daha 
adım adım ve ardışıktır



Döngüsel Teknoloji Transferi
Gerçek Hayattan:

 Gıda Atıklarından Biyoplastik Üretimi

 Üniversite – Ar-Ge ve Geliştirme
Bir üniversitenin kimya mühendisliği bölümü, gıda üretimi sırasında ortaya çıkan meyve 
kabuklarından biyoplastik üretmeyi sağlayan bir yöntem geliştirir.

 Sanayi İşbirliği ve Uyarlama
Yerel bir ambalaj firması bu teknolojiyi lisanslayarak pilot üretim yapar. Ancak üretim 
sırasında bazı teknik sorunlar ortaya çıkar. Firma, üniversiteyle birlikte çalışarak süreci 
iyileştirir (geri besleme mekanizması çalışır).

 Uygulama ve Genişleme
Uyarlanmış teknolojiyle biyobozunur gıda ambalajları üretilir. Firma ürünü piyasaya sunar 
ve kullanıcı geri bildirimlerini toplar.

 Geri Besleme ve Yeni Ar-Ge
Pazardan gelen ihtiyaçlara göre ürün formülasyonu tekrar üniversiteyle birlikte geliştirilir. 
Aynı teknoloji farklı atık türleri (örneğin kahve posası) için yeniden uyarlanır.



Döngüsel Teknoloji Transferi
Gerçek Hayattan:



Teknoloji Transferindeki Paydaşlar

Teknoloji Transferinde Yer Alan Paydaşlar:

✓ Teknoloji geliştiricileri; Genellikle akademisyenler, girişimciler, buluşçular, teknokent ve 

diğer firmalar, Ar-Ge Merkezleri, kuluçka merkezleridir.

✓ Fon ve Sermaye Tedarikçileri: Teknolojileri benimseyen ve uygulayan şirketler, Kamu 

Kurumları, Risk sermayesi, Melek Yatırımcılar, Kuluçka Merkezleri yatırımcı işadamları ve 

bankalardır.

✓ Aracılar (Arayüzler) ise; TTO (Teknoloji Transfer Ofisleri) ve teknoloji transfer platformları ile 

birlikte danışmanlar, avukatlar, teknoloji brokerları, inovasyon profesyonellerinden oluşur.

✓ Teknoloji Transferi Yararlanıcıları

• Ürünlerini veya süreçlerini geliştiren şirketler.

• Gelişmiş teknolojilere erişim ve iş yaratma yoluyla toplum.

• Sonuçlarından yararlanan ve yeni projeler için kaynak sağlayan araştırma kurumları.



Teknoloji Transferindeki Arayüzler
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Teknoloji Transferinde Pazarı Okumak
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KANAL AÇIKLAMA

Yayın Bilginin geleneksel aktarım biçimi, çoğunlukla yayımlanmış makalelerle sınırlı.

Konferanslar, Ağ Kurma Profesyonel konferanslar, gayriresmî ilişkiler, gündelik temas ve konuşmalar; sanayi 
tarafından en önemli olarak görülür.

Ortak araştırma ve araştırma 
ortaklıkları

Bilim insanları ve özel şirketler ortak araştırma için kaynak ayırır; küçük ölçekliden 
stratejik ortaklıklara kadar uzanır.

Sözleşmeye Dayalı Araştırma Sanayi sorunlarını çözmek için özel şirketler tarafından sipariş edilir; ortak 
araştırmalardan daha uygulamalıdır.

Akademik Danışmanlık Araştırmacılar tarafından sanayiye sağlanan araştırma veya danışmanlık hizmetleri; 
araştırma odaklı veya ticarileşme odaklı olabilir.

Sanayide İstihdam, Lisansüstü Öğrenci 
Yerleştirme

Sanayi-bilim bağlantılarına katılım için motivasyon; ortak tez danışmanlığı, stajlar veya 
ortak araştırmaları içerir.

Patent ve Lisanslama Hem sanayi hem araştırmacılar tarafından en az önemli kanallardan biri olarak 
görülür; akademik literatürde önemli yer tutar.

Kamusal Araştırma Kaynaklı Girişimler Oldukça dikkat çeken ancak mezun ve öğrenci girişimlerine kıyasla nadir bir 
'girişimcilik' biçimi.

Personel değişimi / sektörler arası 
hareketlilik

Sanayi veya üniversite araştırmacılarının karşı sektörde zaman geçirmesi; personel 
hareketliliği için önemlidir.
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TEKNOLOJİ TRANSFERİNDE PAZAR ARAŞTIRMASININ ANA HATLARI

• Pazar Fırsatlarını Belirleme

• Teknolojik Rekabet Gücünü Değerlendirme

• Ticari Uygunluğu Test Etme

• Pazar Segmentasyonu ve Konumlandırma

• Lisanslama veya Doğrudan Ticarileştirme Kararlarını Destekleme

Riskleri Minimize eder ve Yenilik Ekosistemlerini oluşturur.



TEKNOLOJİ TRANSFERİ - TÜRKİYE



TEKNOLOJİ TRANSFERİ - TÜRKİYE



Teknoloji Pazar Araştırması için Dijital Araçlar ve Veri Analitiği



TEKNOLOJİ TRANSFERİNDE AKTİF PAZARLAMA

Aktif pazarlamadaki temel faaliyetler

• Sektör konferanslarına katılma

• Uzmanlaşmış literatürü analiz etme

• İnovasyon ödüllerine başvurma

• Potansiyel lisans sahipleriyle doğrudan iletişime geçme



KTÜ Teknoloji Transferi Uygulama ve Araştırma Merkezi

Hülya SABIR
Ticarileştirme Uzmanı

hulyahacisalihoglu@ktu.edu.tr
www.ktu.edu.tr/tto

Karadeniz Teknik Üniversitesi, Teknoloji Transferi Uygulama ve 
Araştırma Merkezi, Milli Egemenlik Cd. No:46/B 61080 Ortahisar

http://www.ktu.edu.tr/tto
http://www.ktu.edu.tr/tto
http://www.ktu.edu.tr/tto
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