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TEKNOLOJİ TRANSFER ARACILARI

Küresel Ekonomide İnovasyon ve Teknoloji Transferinin Rolü
Günümüzde hızla ilerleyen teknolojik gelişmelerin yaşandığı küresel 
ekonomide, inovasyon ve teknoloji transferi ekonomik rekabet gücünü 
ve sürdürülebilirliği artıran temel unsurlar haline gelmiştir.

Bu süreçler, yalnızca yeni çözümler üretmekle kalmaz, aynı zamanda 
bu çözümlerin ekonomik sektörlere entegre edilerek değer 
kazanmasını sağlar.
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İnovasyondan Pazara: Teknoloji Transferinin Önemi

İnovatif fikirlerin ticarileşebilmesi için bu süreci anlayan ve yönlendirebilen bir 
ara aktöre ihtiyaç vardır. 

Teknoloji transferi, temel araştırmaların ekonomik uygulamalara dönüşmesini 
sağlar. 

Etkin bir sistem, kamu ve özel sektör yatırımlarının etkisini artırarak buluşları 
ölçeklenebilir ve kârlı çözümlere dönüştürür.
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TEKNOLOJİ TRANSFER ARACILARI

Teknoloji Transfer Pazarının Gelişimi ve Mesleki Düzenleme İhtiyacı

Artan değişim hızı, Dijital platformların varlığı, inovatif ürünlerin gelişim 
hızı ve aracı ağların gelişimi, patentli teknolojilerde artış teknoloji transfer 
pazarını daha dinamik hale getirmiştir.

Bu gelişmeler, teknoloji transferinde uzmanlaşmış bir mesleğin 
tanımlanmasını ve düzenlenmesini zorunlu kılmış; gerekli beceriler, 
eğitimler ve uzmanlık alanları belirlenmiştir.
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İnovasyon Sürecine Yönelik Kuramsal Modellerin Evrimi
İnovasyonun anlaşılmasını kolaylaştırmak ve politikalara temel oluşturmak amacıyla zamanla farklı modeller 
geliştirilmiştir:

• 1. Nesil: Doğrusal model; inovasyonun temel araştırmadan üretime tek yönlü aktığı basit bir yapıdadır.

• 2. Nesil: Teknoloji itme modeli; araştırmadan ürüne doğru bir yönelim olsa da pazar talepleri göz ardı edilir.

• 3. Nesil: Pazar çekme modeli; kullanıcı ihtiyaçları doğrultusunda inovasyon gelişir.

• 4. Nesil: Etkileşimli model; inovasyon, farklı aktörler arasında geri bildirimli ve çok yönlü bir süreçtir.

• 5. Nesil: İnovasyon sistemleri modeli; bilgi ağları, dijital araçlar (simülasyon, yapay zeka vb.), hızlı prototipleme 
ve sürekli iş birliği temelinde çalışır.
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TEKNOLOJİ TRANSFER ARACILARI

Teknoloji Aracısının Rolü ve Gerekliliği

• Teknoloji aracısı, teknoloji transferini gerçekleştirmekle yetkili uzman 
kişidir.  

• Arz ile talebi, sınai mülkiyet haklarına saygı göstererek buluşturur. 

• Aracının görevi, araştırma sonuçları dahil olmak üzere ekonomik faydaya 
dönüştürülebilecek teknolojileri belirleyip, bunları ihtiyaç duyan 
sektörlerle buluşturmaktır. 

• Bu süreç, lisanslama, bilgi paylaşımı, danışmanlık ve ortaklıklar gibi çeşitli 
faaliyetleri içerir.
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TEKNOLOJİ TRANSFER ARACILARI

Teknoloji Transferinin Önemi ve Kapsamı

• İnovasyonun temel yapı taşlarından biri olan teknoloji transferi, iki veya daha 
fazla işletme/kurum/kişi arasında kurulan uzun vadeli sözleşmeye dayalı 
temelde ekonomik ilişkileri kapsar. 

• Bu ilişkiler; yenilikçi malzeme/hammadde sağlama/üretmek, bilgi paylaşımı, 
yeni teknolojiler üretme, ortak ürün ve hizmet geliştirme gibi unsurları 
içerebilir.

• Patentler, teknik tasarımlar, gizli üretim formülleri ve mühendislik faaliyetleri 
bu sürecin başlıca konularındandır.
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TEKNOLOJİ TRANSFER ARACILARI

Teknoloji transferi faaliyetleri dört ana başlıkta toplanır:

– Farkındalık: Teknolojik fırsatların duyurulması, etkinliklerin düzenlenmesi

– İletişim: İş dünyası ziyaretleri, ihtiyaç analizleri, teknoloji günleri

– Destek: Uygun teknoloji eşleştirmesi, sözleşme hazırlığı, iş birliği planları, FSMH destekleri vb.

– Sözleşme: Teknoloji transferi ve iş birliği sözleşmelerinin imzalanması
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TEKNOLOJİ TRANSFER ARACILARI

Teknoloji Aracısının Nitelikleri

Bir teknoloji transferi aracısı

• Analitik düşünme

• İyi iletişim

• Dürüstlük

• Azim

• Geniş perspektiften değerlendirme yapabilme

• Organizasyon yapılarını ve işleyiş şekillerini anlama gibi yetkinliklere sahip olmalıdır. 

• Ayrıca, ulusal ve uluslararası fikri mülkiyet ve teknoloji transferi mevzuatına hâkim olmalıdır. 
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TEKNOLOJİ TRANSFER ARACILARI

Teknoloji Seçiminde Aracının Rolü

Aracı; müşteri ihtiyaçlarını önceden öngörür, risk profili oluşturur, transferin 
finansal etkisini değerlendirir, en uygun teknolojiyi seçer ve öneriler geliştirir. 

Ayrıca, danışmanlık hizmetinin etkilerini izleyerek müşteri performansını analiz 
eder.
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TEKNOLOJİ TRANSFER ARACILARI

Teknolojinin Tanıtımında Aracının Rolü

Tanıtım materyallerini hazırlar, uygun mecralarda dağıtır, etkinliklerde yer alır, 
diğer kuruluşlarla bilgi paylaşır ve gizlilik ilkelerine dikkat eder. 

Amaç, teknolojinin potansiyelini hedef kitleye doğru ve etkili biçimde iletmektir.
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Teknoloji Satışında Aracının Rolü

Satış sürecinde bilgi toplar, pazar segmenti belirler, promosyon yapar, müşteriyle 
iletişim kurar, müşteri sorularını cevaplar ve satış sonrası sonuçları takip eder.

Satış işlemleri objektif şekilde yürütülür ve teklif/talep uyumu kontrol edilerek 
gerçekleştirilir.
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Etik Kurallar ve Mesleki Standartlar

Uluslararası geçerliliği olan mesleki etik kurallar, teknoloji transferi 
faaliyetlerine yön verir.

Bu kurallar, tüm taraflara eşit ve adil davranmayı, sınai mülkiyet haklarına 
saygı göstermeyi, çıkar çatışmalarından kaçınmayı ve kamu yararını 
gözetmeyi amaçlar. 

Aracılar, dürüstlük ve şeffaflıkla hareket etmeli, rekabeti bozacak 
uygulamalardan kaçınmalıdır.
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Etik İlkelere Dayalı Uygulamalar

Etik davranış çerçevesinde; sahte veri üretimi, sonuçların saptırılması, 
başkalarının verilerinin izinsiz kullanımı, çıkar çatışmalarının gizlenmesi gibi 
davranışlar kesinlikle yasaktır.
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Taraflar Arasındaki Denge

Teknoloji transferinde, sağlayıcı ile alıcı arasında bilgi asimetrisi bulunur. 

Bu nedenle adil bir denge sağlanmalı, gelişmekte olan girişimlerin ihtiyaçları 
dikkate alınmalıdır. 

Aktarılan teknolojinin yaratıcı biçimde uyarlanabilmesi, uzun vadede teknolojik 
bağımlılığı azaltır ve rekabet gücünü artırır. Bu doğrultuda, kısıtlayıcı sözleşme 
hükümlerinden kaçınılmalıdır.



17
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Teknoloji Transferi Altyapısı ve Kurumsal Yapı

Teknoloji transfer ofisleri, bilim ve teknoloji parkları, teknokentler 
gibi yapılar, teknoloji transferinin kurumsal altyapısını oluşturur. 

Bu altyapı; ürün ve hizmet kalitesini artırır, iş gücü yaratır ve 
sürdürülebilir ekonomik kalkınmaya katkı sunar. Bu yapılar 
devletin araştırma otoritesi tarafından değerlendirilir ve akredite 
edilir.
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Küresel İşbirliklerinde Düzenleyici Uyum

Uluslararası teknoloji transferleri, fikri mülkiyet yasaları, ihracat 
kontrolleri ve veri koruma standartları açısından farklı 
düzenlemelere tabidir. 

Bu nedenle aracı kurumlar ve uzmanlar, ulusal ve uluslararası yasal 
çerçeveleri dikkate alarak şeffaf ve uyumlu iş birlikleri 
geliştirmelidir.
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TEKNOLOJİ TRANSFER UZMANI

Türkiye’de Meslek Olarak: TEKNOLOJİ TRANSFER UZMANI
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Teknoloji Transfer Uzmanı (Seviye 6) 

Ulusal Meslek Standardı 5544 sayılı Meslekî Yeterlilik Kurumu (MYK) Kanunu ile anılan Kanun uyarınca 

çıkartılan 19/10/2015 tarihli ve 29507 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Ulusal Meslek Standartlarının ve 

Ulusal Yeterliliklerin Hazırlanması Hakkında Yönetmelik ve 27/11/2007 tarihli ve 26713 sayılı Resmî Gazete’de

yayımlanan Mesleki Yeterlilik Kurumu Sektör Komitelerinin Kuruluş, Görev, Çalışma Usul ve Esasları Hakkında 

Yönetmelik hükümlerine göre MYK’nın görevlendirdiği Üniversite-Sanayi İşbirliği Merkezleri Derneği 

(ÜSİMP) tarafından hazırlanmış, sektördeki ilgili kurum ve kuruluşların görüşleri alınarak değerlendirilmiş ve 

MYK İş ve Yönetim Sektör Komitesi tarafından incelendikten sonra MYK Yönetim Kurulunca onaylanmıştır.
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Meslek Tanımı Teknoloji Transfer Uzmanı (Seviye 6) 

Kurum/kuruluşlar ve/veya disiplinler/sektörler arası teknoloji ve yenilik odaklı işbirliklerini geliştiren; 

araştırmacı ve girişimcilerin destek mekanizmalarından yararlanmasını sağlayan; teknoloji portföyünün 

ticarileştirme faaliyetlerini yürüterek girişimcilere şirketleşme ve girişimcilik ile ilgili destek sağlayan 

nitelikli kişidir. 

Teknoloji Transfer Uzmanı (Seviye 6) çalışmalarını iş sağlığı ve güvenliği, çevre koruma, kuruluş 

prosedürleri, yasal mevzuat ve kalite gereklilikleri çerçevesinde yürütür; teknoloji transfer süreçlerine 

ilişkin bilgi sistemlerinin kuruluş ve güncelleme yönetimini sağlar; teknoloji transfer hizmetlerinin 

tanıtım ve farkındalığının artırılmasına ve mesleki gelişimine yönelik çalışmalar gerçekleştirir.



22

TEKNOLOJİ TRANSFER UZMANI

Meslek ile İlgili Diğer Mevzuat

• 278 sayılı Kanun

Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu Kurulması Hakkında Kanun

• 2547 sayılı Kanun

Yükseköğretim Kanunu

• 3624 sayılı Kanun

KOSGEB’in Kurulmasına İlişkin Kanun

• 4691 sayılı Kanun

Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Kanunu

• 4857 sayılı Kanun

İş Kanunu
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Meslek ile İlgili Diğer Mevzuat

• 5000 sayılı Kanun

Türk Patent ve Marka Kurumu Kuruluş ve Görevleri Hakkında Kanun

• 5746 sayılı Kanun

Ar-Ge ve Tasarım Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkında Kanun

• 6102 sayılı Kanun

Türk Ticaret Kanunu

• 6550 sayılı Kanun

Araştırma Altyapılarının Desteklenmesine Dair Kanun

• 6769 sayılı Kanun

Sınai Mülkiyet Kanunu
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• Çalışma Ortamı ve Koşulları
Teknoloji Transfer Uzmanı (Seviye 6), genellikle iyi havalandırılmış, ısıtma-soğutma sistemleriyle 
donatılmış, yeterli aydınlatmaya ve ergonomik ofis araçlarına sahip bir ofis ortamında çalışır. 
Bununla birlikte, görevleri gereği zaman zaman ofis dışında da çalışmalar yapar.

• Çalışma Şekli ve Saatleri
Görevlerini iş yoğunluğu ve karşılaşılan zorluklara göre esnek çalışma saatleriyle yürütür. Farklı 
mekânlarda görev alması da gerekebilir. İş süreçlerinin etkin yönetimi, esnek ve uyumlu bir çalışma 
düzeni gerektirir.

• İletişim ve Koordinasyon
Kuruluş içindeki çalışanlar, yöneticiler ve dış paydaşlarla sürekli iletişim halindedir. İşlerini diğer 
birimler ve ekiplerle koordinasyon içinde yürütür; ekip çalışması mesleğin temel bir unsurudur.

• İş Sağlığı ve Güvenliği
Ekranlı araçlarla çalışmanın getirdiği meslek hastalıkları risklerinin yanı sıra, seyahat veya farklı 
birimlerdeki görevler nedeniyle çeşitli fiziksel risklerle de karşılaşabilir. Bu durumlarda, işverenin 
sağladığı kişisel koruyucu donanımı kullanmak zorundadır.
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TECHNOLOGY BROKER – Initiation course

INTRODUCTION
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Teknolojik Takip ve Tahminin Rolü

Sürekli İzleme Gözlem Yapma

Teknolojik takip, dış çevreden sistematik ve seçici biçimde bilgi toplayarak analiz eden, bu bilgiyi kurumsal 
karar alma süreçlerine entegre eden sürekli ve organize bir faaliyettir.

Bu sayede riskler azaltılır, fırsatlar öngörülür ve değişimlere karşı hazırlıklı olunabilir. 

Gözlem, yalnızca veri toplamak değil, bu verileri bilgiye ve öngörüye dönüştürerek rekabet avantajı 
sağlamaktır.
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Teknolojik Takip ve Tahminin Rolü

Gözlem ile Takip Arasındaki Fark

Takip, kısa vadeli, belirli bir işleve odaklanırken; gözlem daha kapsamlı ve stratejik bir süreçtir. 

Ancak iki süreç, iş modellerini tanımlamak ve karşılaştırmak için birbirini tamamlayabilir.
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Teknolojik Takip ve Tahminin Rolü

İleriye Dönük Gözetim Yaklaşımı

Etkili bir teknolojik gözetim planı oluşturmak için şu sorulara yanıt verilmelidir: 

• Ne izlenmeli? 

• Hangi bilgiye ihtiyaç var? 

• Kaynaklar nerede? 

• Bilgi nasıl iletilecek ve kimlere sunulacak? 

• Hangi araçlar kullanılacak?
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• Gözlemlenebilecek Teknolojik Alanlar

Ar-Ge yatırımları, bilimsel yayınlar, patent sayıları, yeni ürün ve süreçler, malzeme teknolojileri ve 

dijital sistemler izlenebilir. Ayrıca rakip teknolojiler ve tamamlayıcı ürünler de değerlendirilmelidir.

• Ticari ve Rekabetçi Gözlem Alanları

Pazar eğilimleri, müşteri ihtiyaçları, tedarik zincirindeki gelişmeler, rakiplerin finansal kapasitesi ve 

değer zincirindeki konumu analiz edilir

• Yasal ve Sosyo-Kültürel Faktörlerin Takibi

Yasal düzenlemeler, çevre politikaları, gümrük engelleri, kültürel normlar ve sosyal eğilimler; 

organizasyonların stratejilerini şekillendirmede kritik rol oynar.
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Maddi Olmayan Varlıkların Tanımı ve Sınıflandırılması

Maddi Olmayan Varlıkların 

Şirketler, ofisler, makineler, fabrikalar gibi somut varlıkların yanı sıra, patent, telif hakkı, müşteri listeleri 

gibi maddi olmayan varlıklara da sahiptir. 

Bununla birlikte, sadık müşteriler, nitelikli iş gücü ve bilgi birikimi, özel tedarik sözleşmeleri, deneyimli 

çalışanlar veya güçlü liderlik gibi muhasebe kayıtlarında yer almayan ancak değeri yüksek olan bazı 

soyut unsurlar da maddi olmayan varlık kapsamına girer.
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Maddi Olmayan Varlıkların Tanımı ve Sınıflandırılması

Maddi Olmayan Varlıkların Özellikleri ve Sınıflandırması

Maddi olmayan varlıklar fiziksel bir yapıya sahip olmasalar da, ekonomik fayda sağladıkları sürece önemli birer 

değerdir. 

Tanımlanabilir olmaları, yasal haklardan doğmaları gerekir. 

Bunlar pazarlanabilir ve başkalarına devredilebilir. Teknik etkiye, sanatsal değere, ticari değere (ticari marka) ve 

teknoloji gibi alanlara göre sınıflandırılır.
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Maddi Olmayan Varlıkların Tanımı ve Sınıflandırılması

Fikri Mülkiyet ve Yasal Koruma

Fikri mülkiyet, yasal yollarla korunan maddi olmayan varlık sınıfıdır. 

Marka, telif hakkı, patent ve ticari sırlar gibi unsurlar, hak sahibine ekonomik kazanç ve rekabet avantajı sağlar.

Ancak bu koruma mutlak değildir; koruma süreye dayalıdır.
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Maddi Olmayan Varlıkların Tanımı ve Sınıflandırılması

Patent ve Yenilikçi Koruma Araçları

Patent, buluş sahibine sınırlı süreli tekel hakkı tanır. Patentli ürünlerin üretimi, satışı ve kullanımı sadece 

hak sahibine aittir. Globalde patentler 20 yıl koruma altındadır ve maddi değer sağlar, yatırımcı güvenini 

artırır.
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Maddi Olmayan Varlıkların Tanımı ve Sınıflandırılması

Faydalı Model ve Endüstriyel Tasarımlar

Faydalı modeller, teknik yenilikleri daha basit yolla koruyan unsurlardır.

10 Yıl koruma sağlar. Yenilik kriteri sağlanmış buluşlardır.

Endüstriyel tasarımlar, ise ürünün görünümüne odaklanır; estetik farklılıklar, tasarımsal özellikler 

sayesinde ticarileşme avantajı sağlar. Bu tür haklar da tescil ile korunur ve pazarlanabilir.
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Maddi Olmayan Varlıkların Tanımı ve Sınıflandırılması

Ticari Markaları

Marka, bir işletmenin ürün veya hizmetlerini diğerlerinden ayıran ayırt edici işaretlerdir. 

Tescil edilen markalar, yasal koruma altındadır ve marka sahibine kullanım hakkı verir.

10 yıl süreyle yenileme işlemi yapıldıktan sonra sınırsız uzatılabilir.  
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Maddi Olmayan Varlıkların Tanımı ve Sınıflandırılması

Ticaret Unvanı ve Tanınma

Bir işletmenin adı, ticaret hayatında kimliğini oluşturur. Bu adın yasal olarak korunması, benzer adlarla 

karışıklığın önüne geçer ve marka itibarı oluşturur. 

Tescilli ticaret unvanı ekonomik bir değer taşır, satılabilir veya lisanslanabilir.
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Maddi Olmayan Varlıkların Tanımı ve Sınıflandırılması

Telif Hakkı ve Yaratıcı Eserlerin Korunması

Telif hakkı, bir eseri yaratan kişinin sahip olduğu hakları tanımlar. Eserin özgün olması yeterlidir, tescil 

gerekmez. 

Kitaplar, müzik, yazılım gibi ürünler bu hakla korunur. Dijital dünyada da telif hakkı kuralları geçerlidir.
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Maddi Olmayan Varlıkların Tanımı ve Sınıflandırılması

Fikri Mülkiyetin Stratejik Önemi ve Uygulama Örnekleri

Apple tasarımlarını, Pfizer ilaçlarını, Arçelik ürünlerini, IBM teknolojilerini /donanımlarını fikri mülkiyetle koruyarak 

pazar üstünlüğü kazanmıştır. 

Bu örnekler, fikri mülkiyetin sadece yasal değil, aynı zamanda ekonomik ve stratejik değer taşıdığını gösterir. Şirketler 

için bu varlıklar, inovasyonun sürdürülebilirliğini sağlar.



Eren YILMAZ
Girişimcilik ve Ticarileşme Modül Koordinatörü

erenyilmaz@ktu.edu.tr

ktu.edu.tr/tto
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