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TEKNOLOJI TRANSFER ARACILARI

KTU Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi



TEKNOLOJIi TRANSFER ARACILARI

Kiiresel Ekonomide inovasyon ve Teknoloji Transferinin Rolii
GUnumuzde hizla ilerleyen teknolojik gelismelerin yasandigi ktresel
ekonomide, inovasyon ve teknoloji transferi ekonomik rekabet gucunu
ve surdurulebilirligi artiran temel unsurlar haline gelmistir.

Bu surecler, yalnizca yeni ¢6zumler Gretmekle kalmaz, ayni zamanda
bu ¢6zimlerin ekonomik sektorlere entegre edilerek deger
kazanmasini saglar.
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inovasyondan Pazara: Teknoloji Transferinin Onemi

inovatif fikirlerin ticarilesebilmesi icin bu streci anlayan ve yénlendirebilen bir
ara aktore ihtiyag vardir.

Teknoloji transferi, temel arastirmalarin ekonomik uygulamalara déntsmesini
saglar.

Etkin bir sistem, kamu ve 6zel sektér yatirimlarinin etkisini artirarak buluslari
Olceklenebilir ve karli cdzUmlere donusturdar.




TEKNOLOJIi TRANSFER ARACILARI

Teknoloji Transfer Pazarinin Gelisimi ve Mesleki Diizenleme ihtiyaci

Artan degisim hizi, Dijital platformlarin varhgi, inovatif Grunlerin gelisim
hizi ve araci aglarin gelisimi, patentli teknolojilerde artis teknoloji transfer
pazarini daha dinamik hale getirmistir.

Bu gelismeler, teknoloji transferinde uzmanlasmis bir meslegin
tanimlanmasini ve dizenlenmesini zorunlu kilmis; gerekli beceriler,
egitimler ve uzmanlik alanlari belirlenmistir.
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inovasyon Siirecine Yénelik Kuramsal Modellerin Evrimi
Inovasyonun anlasiimasini kolaylastirmak ve politikalara temel olusturmak amaciyla zamanla farkli modeller
gelistirilmistir:

* 1. Nesil: Dogrusal model; inovasyonun temel arastirmadan Uretime tek yonlt aktigl basit bir yapidadir.

* 2. Nesil: Teknoloji itme modeli; arastirmadan trtne dogru bir yonelim olsa da pazar talepleri gz ard edilir.
» 3. Nesil: Pazar cekme modeli; kullanicr ihtiyaclari dogrultusunda inovasyon gelisir.

4. Nesil: Etkilesimli model; inovasyon, farkli aktérler arasinda geri bildirimli ve ¢ok yonla bir surectir.

- 5. Nesil: inovasyon sistemleri modeli; bilgi aglari, dijital araclar (simulasyon, yapay zeka vb.), hizli prototipleme
ve surekli is birligi temelinde calisir.
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NEXT Black Sea Basin

Teknoloji Aracisinin Rolu ve Gerekliligi

. Iekgploji aracisi, teknoloji transferini gerceklestirmekle yetkili uzman
isidir.

« Arzile talebi, sinai mulkiyet haklarina saygi gostererek bulusturur.

« Aracinin gorevi, arastirma sonuglari dahil olmak tizere ekonomik faydaya
donusturulebilecek teknolojileri belirleyip, bunlari ihtiyagc duyan
sektorlerle bulusturmaktir.

» Bu surec, lisanslama, bilgi paylasimi, danismanlik ve ortakliklar gibi cesitli
faaliyetleriicerir.
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Teknoloji Transferinin Onemi ve Kapsami

- Inovasyonun temel yapi taslarindan biri olan teknoloji transferi, iki veya daha
fazla isletme/kurum/kisi arasinda kurulan uzun vadeli s6zlesmeye dayali
temelde ekonomik iligkileri kapsar.

« Bu iligkiler; yenilikci malzeme/hammadde saglama/tretmek, bilgi paylasimi,
yeni teknolojiler Gretme, ortak Urun ve hizmet gelistirme gibi unsurlari
icerebilir.

« Patentler, teknik tasarimlar, gizli Gretim formulleri ve muhendislik faaliyetleri
bu surecin baslica konularindandir.
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Teknoloji transferi faaliyetleri dort ana baslikta toplanir:

- Farkindalik: Teknolojik firsatlarin duyurulmasi, etkinliklerin dizenlenmesi

- iletisim: is duinyasi ziyaretleri, intiyac analizleri, teknoloji giinleri

- Destek: Uygun teknoloji eslestirmesi, sozlesme hazirhg, is birligi planlari, FSMH destekleri vb.

- Sozlesme: Teknoloji transferi ve is birligi s6zlesmelerinin imzalanmasi
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Teknoloji Aracisinin Nitelikleri

Bir teknoloji transferi aracisi

» Analitik distinme

. lyiiletisim

« Durustluk

* Azim

» Genis perspektiften degerlendirme yapabilme

« Organizasyon yapilarini ve isleyis sekillerini anlama gibi yetkinliklere sahip olmalidir.

 Ayrica, ulusal ve uluslararasi fikri mulkiyet ve teknoloji transferi mevzuatina hakim olmahdir.
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Teknoloji Seciminde Aracinin Roli

Aracl; musteri ihtiyaclarini 6nceden ongorur, risk profili olusturur, transferin
finansal etkisini degerlendirir, en uygun teknolojiyi secer ve oneriler gelistirir.

Ayrica, danismanlik hizmetinin etkilerini izleyerek musteri performansini analiz
eder.
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Teknolojinin Tanitiminda Aracinin Rol

Tanitim materyallerini hazirlar, uygun mecralarda dagitir, etkinliklerde yer alir,
diger kuruluslarla bilgi paylasir ve gizlilik ilkelerine dikkat eder.

Amac, teknolojinin potansiyelini hedef kitleye dogru ve etkili bicimde iletmektir.

12|
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Teknoloji Satisinda Aracinin Rolu

Satis surecinde bilgi toplar, pazar segmenti belirler, promosyon yapar, musteriyle
iletisim kurar, musteri sorularini cevaplar ve satis sonrasi sonuglari takip eder.

Satis islemleri objektif sekilde yuratalur ve teklif/talep uyumu kontrol edilerek
gerceklestirilir.

13|



TEKNOLOJIi TRANSFER ARACILARI

Etik Kurallar ve Mesleki Standartlar

Uluslararasi gecerliligi olan mesleki etik kurallar, teknoloji transferi
faaliyetlerine yon verir.

Bu kurallar, tim taraflara esit ve adil davranmayi, sinai mulkiyet haklarina
saygl gostermeyi, cikar catismalarindan kaginmayi ve kamu yararini
gozetmeyi amaclar.

Aracilar, duruastluk ve seffaflikla hareket etmeli, rekabeti bozacak
uygulamalardan kacinmahdir.
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Etik ilkelere Dayali Uygulamalar

Etik davranis cercevesinde; sahte veri Uretimi, sonuclarin saptirilmasi,
baskalarinin verilerinin izinsiz kullanimi, ¢ikar ¢catismalarinin gizlenmesi gibi
davranislar kesinlikle yasaktir.

15|
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Taraflar Arasindaki Denge

Teknoloji transferinde, saglayici ile alici arasinda bilgi asimetrisi bulunur.

Bu nedenle adil bir denge saglanmali, gelismekte olan girisimlerin ihtiyaclari
dikkate alinmalidir.

Aktarilan teknolojinin yaratici bicimde uyarlanabilmesi, uzun vadede teknolojik
bagimhlig azaltir ve rekabet guctunu artirir. Bu dogrultuda, kisitlayici s6zlesme
hukUmlerinden kag¢inilmalidir.

16|
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Teknoloji Transferi Altyapisi ve Kurumsal Yapi

Teknoloji transfer ofisleri, bilim ve teknoloji parklari, teknokentler
gibi yapilar, teknoloji transferinin kurumsal altyapisini olusturur.

Bu altyapi; Urdn ve hizmet kalitesini artirir, is gucu yaratir ve
surdarulebilir ekonomik kalkinmaya katki sunar. Bu yapilar
devletin arastirma otoritesi tarafindan degerlendirilir ve akredite
edilir.
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Kiiresel isbirliklerinde Diizenleyici Uyum

Uluslararasi teknoloji transferleri, fikri mulkiyet yasalari, ihracat
kontrolleri ve veri koruma standartlari acisindan farkili
dlzenlemelere tabidir.

Bu nedenle araci kurumlar ve uzmanlar, ulusal ve uluslararasi yasal
cerceveleri dikkate alarak seffaf ve uyumlu is birlikleri
gelistirmelidir.

18|
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Tiirkiye’de Meslek Olarak: TEKNOLOJi TRANSFER UZMANI
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Teknoloji Transfer Uzmani (Seviye 6)

Ulusal Meslek Standardi 5544 sayili Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) Kanunu ile anilan Kanun uyarinca
cikartilan 19/10/2015 tarihli ve 29507 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Ulusal Meslek Standartlarinin ve
Ulusal Yeterliliklerin Hazirlanmasi Hakkinda Yénetmelik ve 27/11/2007 tarihli ve 26713 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Mesleki Yeterlilik Kurumu Sektor Komitelerinin Kurulus, Gorev, Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik hiikimlerine gére MYK’nin gérevlendirdigi Universite-Sanayi isbirligi Merkezleri Dernegi
(USiMP) tarafindan hazirlanmus, sektérdeki ilgili kurum ve kuruluslarin gérusleri alinarak degerlendirilmis ve

MYK is ve Yonetim Sektdr Komitesi tarafindan incelendikten sonra MYK Yonetim Kurulunca onaylanmistir.

2o|
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Meslek Tanimi Teknoloji Transfer Uzmani (Seviye 6)

Kurum/kuruluslar ve/veya disiplinler/sektorler arasi teknoloji ve yenilik odakli isbirliklerini gelistiren;
arastirmaci ve girisimcilerin destek mekanizmalarindan yararlanmasini saglayan; teknoloji portfoydnudn
ticarilestirme faaliyetlerini yaruterek girisimcilere sirketlesme ve girisimcilik ile ilgili destek saglayan
nitelikli kisidir.

Teknoloji Transfer Uzmani (Seviye 6) calismalarini is saghigi ve guvenligi, cevre koruma, kurulus
prosedurleri, yasal mevzuat ve kalite gereklilikleri cercevesinde yurutur; teknoloji transfer sureclerine
iliskin bilgi sistemlerinin kurulus ve guncelleme yonetimini saglar; teknoloji transfer hizmetlerinin

tanitim ve farkindaliginin artirilmasina ve mesleki gelisimine yonelik calismalar gerceklestirir.
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Meslek ile ilgili Diger Mevzuat

« 278 sayili Kanun

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanun

« 2547 sayili Kanun

Yiksekdgretim Kanunu

» 3624 sayili Kanun
KOSGEB'in Kurulmasina lliskin Kanun

* 4691 sayili Kanun

Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu

« 4857 sayili Kanun

Is Kanunu
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Meslek ile ilgili Diger Mevzuat

« 5000 sayili Kanun

Turk Patent ve Marka Kurumu Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanun

« 5746 sayili Kanun

Ar-Ge ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

* 6102 sayili Kanun

Turk Ticaret Kanunu

« 6550 sayili Kanun

Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun

* 6769 sayili Kanun

Sinai Mulkiyet Kanunu

23|
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« Calisma Ortami ve Kosullari
Teknoloji Transfer Uzmani (Seviye 6), genellikle iyi havalandiriimis, 1sitma-sogutma sistemleriyle
donatiimis, yeterli aydinlatmaya ve ergonomik ofis araclarina sahip bir ofis ortaminda calisir.
Bununla birlikte, gorevleri geregi zaman zaman ofis disinda da ¢calismalar yapar.

« Calisma Sekli ve Saatleri
Gorevlerini is yogunlugu ve karsilasilan zorluklara gére esnek calisma saatleriyle yGratar. Farkl
mekanlarda gorev almasi da gerekebilir. Is streclerinin etkin yonetimi, esnek ve uyumlu bir calisma
dlzeni gerektirir.

- iletisim ve Koordinasyon .
Kurulus icindeki calisanlar, yoneticiler ve dis paydaslarla strekli iletisim halindedir. Islerini diger
birimler ve ekiplerle koordinasyon icinde yurutur; ekip calismasi meslegin temel bir unsurudur.

- s Saghg ve Giivenligi
Ekranli araclarla calismanin getirdigi meslek hastaliklari risklerinin yani sira, seyahat veya farkl

birimlerdeki gérevler nedeniyle cesitli fiziksel risklerle de karsilasabilir. Bu durumlarda, isverenin
sagladigl kisisel koruyucu donanimi kullanmak zorundadir.

24|
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri

Kod | Ada Kod Adi Kod | Aciklama

Sorumlulugundaki siireglerin giincel mevzuata ve kurulus prosediirlerine

B.1.1 uygunlugunu kontrol eder.

I siirecleriyle ilgili mevzuat
B.1 ve prosediir degisikliklerini B.1.2
takip etmek

Mevzuat/prosediir degisimlerine gore sorumlulugundaki siirecleri giincelleyerek
ilgili ¢alisanlar bilgilendirir.

Teknoloji transfer faaliyetleri ile ilgili envanterlerin (arastirmaci, kurum, proje,

B.1.3 patent ve benzeri) giincel tutulmasini saglar.

[s siire¢lerinin mevzuata,
kurulus prosediirlerine ve
kalite gerekliliklerine
uygunlugunu saglamak

B.2.1 | Yapilacak islemin tiiriine gore kalite saglama gerekliliklerini uygular.

B.2.2 | Siireg, arag-gere¢ ve malzemelerin standartlara uygunlugunu denetler.

Kalite gerekliliklerini

uygulamak B.2.3 Sorumluluk alanlarinda saptanan hatalar: kayit altina alarak ortadan kaldirilmasini
- saglar.
B4 Kurulusun hizmet kalite standartlarina uygun prosediirlerin olusturulmasina destek

Vertr.

25|
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Gdirevler Islemler Basarim Olciitleri

Kod | Adh Kod | Adx Kod |Aciklama

C.1.1 | Teknoloji transfer faaliyetleri performans gostergelerinin olusturulmasini saglar.

Teknoloji transfer faaliyetlerine Teknoloji transfer faaliyetleri performans gostergelerinin gergeklesme
C.1 |yonelik performans izleme sistemi C.1.2 durumunu takip eder.
olusturmak
C13 Teknoloji transfer faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik stratejik yol haritalan
o olusturur.
Cc21 Tanitim dokiimani ve gorsellerinin olusturulmasina destek vererek ilgili

yararlanicilara ulastirilmasini saglar.

Sektorel platformlar, odalar ve derneklerle iletisime gecerek bilgi ve teknoloji

C2 | Tamtim faaliyetlerinde bulunmak | C.2.2 transfer faaliyetlerine yonelik tamtim etkinlikleri diizenler.

Teknoloji transfer hizmetlerinin Sosyal medya ve diger medya organlari araciligiyla ulusal boyutta teknoloji

C | gelistirilmesini ve tanitimim C23 transfer faaliyetlerine yonelik farkindalik olusturur.
saglamak
C3.1 Teknoloji transfer portféyiinde yer alan teknolojilerin giincel araclar ve
™7 | metotlarla yayginlagtirilmasim saglar.
C32 Teknoloji transfer ¢iktilarinin basari hikayesi, rapor, infografik ve benzeri
Teknoloji transfer giktilarmnin =% | araglar hazirlayarak uygun platformlar iizerinden yayginlastirilmasini saglar.
c3 yayginlagtirilmasini saglamak B ]
Teknoloji transfer ¢iktilarina yonelik pazarlama ve marka olusturma
C33 T o . <
stratejilerinin gelistirilmesine katk: saglar.
C3.4 Teknoloji transfer ¢iktilarinin uluslararasilastirilmasina yonelik kural ve
7 | ydntemlerinin uygulanmasini saglar.
Bolge inovasyon ekosistemin C.4.1 |Bolge firmalarinin Ar-Ge ve inovasyon ¢aligmalarina katki saglar.
C.4 | gliclendirilmesine katkida
bulunmak C.4.2 |Firmalarin bolgesel kiimelenme ¢alismalarina katk: saglar.

26|
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Gorevler islemler Basarim Olciitleri

Kod |Ad: Kod | Ad1 Kod Aciklama

D.L1 Ulusal ve uluslararas1 destek programlarina dair acik proje ¢agrilarini takip

eder.

D.12 Ulusal ve uluslararasi destek programlarina dair agik proje ¢agrilarini

o yararlanicilara duyurur.
D.1 | Destek programlarini izlemek

Ulusal ve uluslararasi destek programlari ve proje cagrilarina yonelik bilgi

D.1.3 : -
paketleri hazirlar/hazirlanmasini saglar.

D.1.4 Yararlanicilarla destek programlarina iligkin birebir goriismeler

gergeklestirir.

Paydaslarin ulusal ve uluslararasi proje destek ¢agrilarindan
D.2.1 |yararlanabilmeleri i¢in yol gosterici etkinlikler (ortak bulma, proje yazma

Destek mekanizmalarmn basvurular: ve benzeri etkinlikler) diizenler.

D | kullanilmasini saglamak D2 Des‘Fek programlarina bagvurulari
(devam ediyor) tesvik etmek D.2.2

Basari ile sonuglanan projeleri duyurarak, paydaslari/yararlanicilari proje
hazirlama konusunda tesvik eder.

Arastirmacilara ve firmalara proje yazim etkinlikleri yolu ile proje yazim

D2.3 yetkinligi gelistirilerek projelerin niteliginin arttirilmasina katki saglar.

D.3.1 | Arastirmacilar ve firmalarin ortak proje iiretmeleri ig¢in ortam hazirlar.

Daha 6nce basarisiz olmus proje sahipleri ile daha iyi hazirlanmis yeni

Yeni projelerin ortaya D.3.2 basvuru yapmalari i¢in etkinlikler diizenler.
D.3 | ¢ikarilmasina yonelik talep Daha 6nce basarili olmus proje sahiplerini, yeni projeler gelistirmek
yaratmak D.J3.3 - .
yoniinde tesvik eder.
D.3.4 Daha dnce basarili olmus proje sahipleri ile yeni bagvurmak isteyenleri bir

araya getirerek tesvik eder.

27|



n Co-funded by

Gorevler Islemler Basarim Olgiitleri
Kod |Adi Kod Adi Kod Aciklama
D.4.1 Yararlanicilara (arastirmacilar, akademisyenler, 6grenciler, is diinyasi) yonelik
""" | proje gelistirme ve yazim siireclerinde birebir destek verir.
D.4.2 Destek veren kurumlarin formlarina uygun basvuru dosyalarinin
o hazirlanmasini koordine eder.
D4 Destek programlarinin basvuru ve
sozlesme siirecine destek vermek D43 Yararlanicilarin hibe, s6zlesmelerdeki destek ve teklif hiikiimlerinin
o degerlendirmesine, projelerin biitcelenmesine yardimei olur.
D44 Uygun gagrilara uygun basvurularin yapilmasi i¢in basvuru siirecinin basarili
o bir sekilde tamamlanmasini koordine eder.
Destek mekanizmalarinin o .. : .
D kullanilmasini saglamak D.5.1 | Yararlanicilara proje yiiriitme siireglerinde destek verir.
D5 Destek alan projelerin yiiriitilme | .5.2 Idari ve mali raporlarim, faaliyet, ilerleme-kapanis ve denetim siireclerine
: siireclerini desteklemek destek olur.
D.53 Projenin yiiriitiilmesi esnasinda yasanabilecek problemlerin ¢éziimiine yonelik
- destek saglar.
D.6.1 Tamamlanan projelerden ortaya cikan fikri sinai miilkiyet haklarinin korunmasi
. . B icin ilgili birimle isbirligini stirdiiriir.
D.6 Yararlanicilara saglanan destekleri
’ izlemek . .
D.6.2 Tamamlanan projelerden ¢ikan arastirma sonuglarinin sirketlesme ve
o ticarilestirme siireclerinin takibi icin ilgili birimle isbirligini siirdiiriir.

28|
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod |Ad: Kod Adi Kod Aciklama
E11 Sanayi kuruluslarina destek programlari hakkinda bilgilendirme ve tanitim

Teknoloji ve yenilik odakli
E |isbirliklerini gelistirmek
(devam ediyor)

ziyaretleri diizenler.

Firmalarin Ar-Ge ihtiyaglarinin belirlenmesi i¢in firma ziyaretleri, firma

k1.2 tematik giinleri diizenler.
Universite sanayi isbirligini E.1.3 | Firmalardan derlenen verileri kullanarak firma ihtiyaglarini tespit eder.
E.1 |arttirmaya yonelik calismalarda
bulunmak E.1.4 | Firma ihtiyaglarina gore arastirmacilari eslestirir.
E.LS ihtiyaglara uygun belirledigi destek programina firma ve arastirmaciyi
o yonlendirir.
E.L6 Sozlesme yonetimi ile uygulanan prosediirler hakkinda danigsmanlik hizmeti
o Verir.
E21 [htiyag analiziyle tespit edilen ihtiyaglarla ilgili arastirmacilari/uzmanlari diger
- yararlanicilara yonlendirir.
Ulusal, yerel kurum ve kuruluslar E.2.2 |Ihtiyaclara uygun proje ve hizmetler gelistirilmesini saglar.
E.2 |ve diger yararlanicilarla isbirlikleri
olusturmak E.2.3 Arastirmacilarin yararlanicilarla olan ¢alisma ve hizmet s6zlesme siireclerinin
- yiiriitiilmesini saglar.
E24 Sektorel ve sektorler arasi isbirliklerinin kurulmasi ve isbirliklerinin

gelistirilmesi igin hizmetler verir.

n Union
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Gorevler Islemler Basarim Olgiitleri
Kod |Adi Kod Adi Kod Aciklama
E3.1 Ulusal ve uluslararasi birlik, kiimelenme ve benzeri teknolojik aglar ile isbirligi

(liye, katilimc1 ve benzeri) kurulmasini saglar.

Uluslararas1 kurum ve kuruluslarla ortak proje gelistirme calismalarina katki

E.3.2 <
saglar.

Uluslararasi kurum, kurulus ve
E.3 |kiimelerle isbirlikleri olusturmak

Uluslararas1 kurum ve kuruluslarla olan ¢alisma ve hizmetlerin sézlesme
stireglerini yiriitiir.

E.3.3

E.3.4 Sektorel uzmanlik ve insan kaynaklari yetistirilmesi amaciyla gesitli proje ve

Teknoloji ve yenilik odakh programlari koordine eder.
isbirliklerini gelistirmek

Proje sahiplerini, iiniversite, sanayi ve kamu ortakligina uygun destek
programlarina yonlendirir.

E.4.1

Universite, sanayi, kamu, diger E.4.2
kurum ve kuruluslarla ortakli ¢ok
tarafli projelerin yiiriitiilmesini

saglamak E.4.3 | Cok ortakl: isbirliklerini olgunlastirarak proje gelistirir.

Yararlanicilari rekabet ncesi ortaklik kurulmasi yoniinde tesvik eder.

E4

Ortakli ¢ok tarafli sézlesme yonetimi ile uygulanan prosediirler hakkinda
danismanlik hizmeti verir.

E.4.4
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Gorevler Islemler Basarim Olgiitleri
Kod |Ad Kod Adi Kod Aciklama
Fikri smai miilkiyet haklart F.1.1 | Patent konusunda egitimler-seminerler diizenlenmesine destek olur.
F.1 |konusunda farkindalik calismalar: o . . o
Kk Bulus bildirim sayisinin ve kalitesinin artirilmasina yonelik etkinliklerin-
yapma F.1.2 . :
programlarin diizenlenmesine destek olur.
F.2.1 |Politika ve yonerge dokiimanlarinin hazirlanmasina destek verir.
L » F2.2 Politika ve yonergenin arastirmacilar tarafindan taninmasi i¢in farkindalik
F_1.kr1 hakla.r polltlkasmm ve 7 | etkinliklerinin diizenlenmesini destekler.
Teknoloji portfoyiiniin F.2 goneli{gelermli olusturulmasina
. . . . . . t L. . )
F ticarilestirme faaliyetlerini eolei verme F.2.3 | Politika ve yonerge dokiimanlarinin onaylanma siireglerine destek verir.
yiiriitmek
(devam ediyor) . .y :
F.2.4 | Yonerge ve prosediirlerin uygulamasini takip eder.
F3.1 Bulus konusunun bulus bildirim formu ile resmi olarak teknoloji transfer
™" | ofisine teslim edilmesini saglar.
F3 |Bulus bildirim siirecini yonetmek F3.2 Bulusu_t_l patentlenebilirlik kriterlerini tasiyip tasimadigini belirlemek amaciyla
patent 6n arastirmalari yapar.
F3.3 On arastirmada bulunan dokiimanlar ile bulus konusunun karsilastirilmasini
= | yapar.
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Gorevler islemler Basarim Olciitleri
Kod |Ad: Kod Adi Kod Aciklama
F4.1 Bulusun pazar arastirmasi i¢in sanayi kuruluslariyla (endiistriyel miisteri,
" | tedarikgiler, calisanlar ve yoneticiler dahil olmak iizere) isbirligi saglar.
F4.2 Bulusun pazar arastirmalarinda ihtiyag duyulan toplanti, danismanlik, istisare
"% | stirecleri igin gerekli bilgi ve belge hazirliklarinin yapilmasini saglar.
Bulusun pazar arastirmasinin
k4 apilmasini saglamak
Teknoloji portfoyiiniin yap & F4.3 Pazar arastirmasi sonucunda belirlenen konumlandirma stratejilerini, fikri ve
ticarilestirme faaliyetlerini "% | siai miilkiyet amag ve hedeflerine uygunlugu acisindan degerlendirir.
F yiirtitmek
(devam ediyor) Pazar arastirmasi sonuglariyla birlikte, miisteri segmentinin belirlenebilmesi ve
F.4.4 |bulusun deger 6nerisinin dogrulanmasi i¢in ilgili kisi/kurumlar ile birebir
goriismeler yapar.
F5.1 Bulus patent 6n arastirmasi ve pazar arastirmasi ¢alismalarindan elde edilen
Bulus degerlendirme raporunun ™" | sonuglari, bulusun patent portfoyiline alinmasi yoniinden degerlendirir.
kS hazirlanmasini saglamak
F.5.2 | Alinan kararin bulusgulara resmi kanaldan iletilmesini saglar.
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Gorevler islemler Basarim Olciitleri
Kod [ Adi Kod Adi Kod Aciklama
F6.1 Bulus degerlendirme raporu sonuclarina gore koruma basvurusunun tiirii ve
" | yontemini belirler.
F.6.2 Koruma basvurusunda destek alinacak ¢6ziim ortagi kurumlar (patent vekilleri
F.6 | Bulus koruma siirecini yonetmek ve benzeri) ile isbirligi yapar.
F6.3 Bulus bildiriminde verilen bilgilerin patent bagvurusunu kolaylastirmak igin
" | detaylandirilmasini saglar.
F.6.4 | Basvuru siirecini baslatir.
Teknoloji portfoyiiniin
F ticarilestirme faaliyetlerini F.7.1 | Bulusgular arasinda mutabakat s6zlesmesi imzalanmasini saglar.
yiriitmek
(devam ediyor) Buluscular, iiniversite ve/veya iigiincii kisiler arasinda fikri hak devir/paylasim,
F.7.2 |ortak patent, lisanslama s6zlesmesi gibi hazirlanan ilgili sézlesmelerin
yonetilmesini saglar.
£7 Sozlesme siireclerinin yonetimini
: yapmak F73 Akademisyen ve sanayi kuruluslan arasinda yapilan projelerde fikri miilkiyet
" | hakkina yonelik sézlesmelerin yonetilmesine destek olur.
Cok ortakli projelerde fikri miilkiyet haklarinin bulus sahibi, Giniversite ve
F.7.4 |sanayi kurulusu arasindaki paylasimu ile ilgili hak ve yiikiimliiliiklerin

sozlesmelerle kayit altina alinmasina destek olur.

on
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod |Adi Kod Adi Kod Aciklama
F8.1 Portféydeki teknolojilerin teknoloji olgunluk seviyesini belirlemek i¢in
""" | bulusgular ile gériismeler yapar.
£8.2 Teknoloji olgunluk seviyesi diisiik olan buluslar i¢in firmalar ile yeni projelerin
" | olusturulmasina destek olur.
F.8 Ticarilestirme eylem plani F.8.3 Portféydeki teknolojilerin teknoloji olgunluk seviyelerine gore farkli
hazirlanmasim saglamak " | ticarilestirme stratejileri uygular.
F.8.4 | Bulusun ticari degerlemesinin yapilmasina yonelik ¢alismalar yapar.
F.8.5 Bulusun 6zelliklerine ve bulusgularin vizyonuna uygun ticarilestirme plani
| olusturur.
Teknoloji portfoyiiniin F9.1 B}llusun Feknik ve ticari bilgilerini igeren tanitim dokiimaninin icerigini ve
F |ticarilestirme faaliyetlerini gorsellerini olusturur.
yiriitmek
o Teknoloji tanitim galismalarint F.9.2 | Portfoydeki teknolojilerin tanitimi i¢in uygun firmalarm listesini ¢ikarir.
: yapmak
F.9.3 | Firmalara 6zel tamtim etkinlikleri diizenler.
F.9.4 | Firmalar ile iletisime gecerek birebir goriismeler diizenler.
Portfoyde yer alan teknolojilerin firmalara ve yatirimcilara tanitilmasi i¢in
. . F.10.1 " . .
Firmalar ve/veya yatirimcilar ile hizlandirma programlar: diizenlenmesine destek verir.
F.10 | lisanslama miizakere siireglerini
yliriitmek F10.2 Firmalar ve/veya yatirimcilar ile miizakere/sozlesme siireglerinde teknik

ve/veya hukuki destek verir.
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Gorevler islemler Basarim Olciitleri
Kod |Ad: Kod |Ad: Kod |Ac¢iklama
G.11 Kulugka ve hizlandirma programlarina katilabilecek girisimcilerle
""" | tanmisabilecegi her tiirlii etkinlige katilim gosterir.
G.1 Girisimciligi desteklemeye yonelik G12 Yerel girisimcilik ekosisteminde kulugka ve hizlandirma programlarinin
* | tanmrlik faaliyetlerinde bulunmak 7 | gortintirliigiint saglamaya yonelik faaliyetleri koordine eder.
G.13 Her tiirlii iletisim kanalinda kulugka ve hizlandirma programlarinin taninirligini
% | artirict (reklam, duyuru ve benzeri) faaliyetleri koordine eder.
G2.1 Kurumunun (TTO ve benzeri) iligkili oldugu kulugka ve hizlandirma
Girisimeiligi destekleyecek """ | programlarinin se¢im kriterlerini belirler.
Sirketlegme ve girigimcilik G2 progr amlarin basvuru siireglerini Basvurularin degerlendirilmesi asamasinda gergeklestirilecek faaliyetleri (6n
faaliyetleri ile ilgili islemleri yonetmek G.2.2 |inceleme, yiiz yiize degerlendirme, panel degerlendirmesi ve benzeri) koordine
G yiiriitmek eder.
(devam ediyor) L .
G3.1 Kulugka ve hizlandirma programlarini, kurumunun stratejileri ve teknolojik
"7 | gelismeler dogrultusunda tasarlar.
Kurumunun iliskili oldugu Kulugka ve hizlandirma programi kapsaminda
Girisimeiligi destekleyecek G3.2 girisilpcilere saglanacak deste‘kkrin (mentorluk, egitim ve benzeri)
G.3 |programlann yiiriitiilmesine destek koordinasyonlarini gerceklestirir.
olmak
G33 Girisimeilerin ticarilestirme eylem plani (is modelleri olusturma ve dogrulama
™ | gibi) olusturmasina destek verir.
G3.4 Girigimcilerin ticarilestirme eylem planlarinin uygulanmasini takip ederek olasi

aksakliklarin giderilmesinde yardimci olur.
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Gorevler

Islemler

Basarim Olgiitleri

Kod | Adi

Kod

Ad1

Kod

Aciklama

Sirketlesme ve girisimcilik
G | faaliyetleri ile ilgili islemleri
yiirtitmek

Girisimcilerin potansiyel yatirimcilarla istisare halinde gerekli bilgi ve belge

G4l hazirliklarinin yapilmasini saglar.
Girisimeilerin teknolojilerinin GA42 Girigimcilerin kamu fonlarindan faydalanmasi i¢in gerekli yonlendirmeleri
G4 tanitim faaliyetlerine destek olmak © | yapar.
GA3 Girisimcilerin ticarilestirme eylem planlari dogrultusunda paydaslar ve
""" | potansiyel is ortaklari ile birlikte ¢alismalarini destekler.
. . G.5.1 | Girigimcilerin sirketlesme siireglerindeki faaliyetlere destek verir.
Girisimcilerin fikirlerinin topluma
G.5 |deger yaratacak sekle getirilmesini
saglamak G52 Kulugka ve hlzland}rlpa programi sonrast girisimlere satis ag1 olusturma,
"% | yatiim siire¢ yonetimi, takim yonetimi gibi konularda destek saglar.
G6.1 Kulugka ve hizlandirma programlarinin performanslarini somut metriklerle
7 | Glger.
G.6 Girisimcilik programlarinin G.6.2 Kulugka ve hizlandirma programinin ulusal ekosistem paydaslari ile
’ tyilestirilmesine destek olmak "7 | entegrasyonuna yonelik faaliyetlerde bulunur.
G.63 Kulugka ve hizlandirma programinin uluslararas: girisimcilik ekosistemi

paydaslar ile entegrasyonuna yonelik faaliyetlerde bulunur.
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Gorevler

Islemler

Basarim Olgiitleri

Kod | Adi

Kod

Ad1

Kod

Aciklama

Sirketlesme ve girisimcilik
G | faaliyetleri ile ilgili islemleri
yiirtitmek

Girisimcilerin potansiyel yatirimcilarla istisare halinde gerekli bilgi ve belge

G4l hazirliklarinin yapilmasini saglar.
Girisimeilerin teknolojilerinin GA42 Girigimcilerin kamu fonlarindan faydalanmasi i¢in gerekli yonlendirmeleri
G4 tanitim faaliyetlerine destek olmak © | yapar.
GA3 Girisimcilerin ticarilestirme eylem planlari dogrultusunda paydaslar ve
""" | potansiyel is ortaklari ile birlikte ¢alismalarini destekler.
. . G.5.1 | Girigimcilerin sirketlesme siireglerindeki faaliyetlere destek verir.
Girisimcilerin fikirlerinin topluma
G.5 |deger yaratacak sekle getirilmesini
saglamak G52 Kulugka ve hlzland}rlpa programi sonrast girisimlere satis ag1 olusturma,
"% | yatiim siire¢ yonetimi, takim yonetimi gibi konularda destek saglar.
G6.1 Kulugka ve hizlandirma programlarinin performanslarini somut metriklerle
7 | Glger.
G.6 Girisimcilik programlarinin G.6.2 Kulugka ve hizlandirma programinin ulusal ekosistem paydaslari ile
’ tyilestirilmesine destek olmak "7 | entegrasyonuna yonelik faaliyetlerde bulunur.
G.63 Kulugka ve hizlandirma programinin uluslararas: girisimcilik ekosistemi

paydaslar ile entegrasyonuna yonelik faaliyetlerde bulunur.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri

Kod |[Ad: Kod |Ad: Kod |Aciklama

Egitim ihtiyaglarina gore ilgili kuruluslar tarafindan diizenlenen egitim

H.1.1 programlarina katilir.

Meslek ve sektordeki gelismeleri ilgili kaynaklardan izleyerek ¢alismalarina

H.1.2 ansitir.
i Bireysel mesleki gelisimini Y )
saglamak H.13 Projelerle ilgili ulusal ve uluslararasi tesvikleri ve ilgili mevzuati, hibeler ve
C e "™ | donemsel destek programlarini takip eder.
i Mesleki gelisim galigmalarini
ylriitmek H.1.4 Kisisel kariyer hedeflerine gore kisa ve uzun donemli mesleki gelisimini
" | planlar.
Bilgi ve deneyimlerini birlikte ¢alistigi kisilere yetki ve sorumluluklar
H.2.1 | ..°..
e er et qes dahilinde aktarir.
2 Uzmanlig: ile ilgili diger

calisanlara bilgi aktarmak Ise yeni baslayan personelin uyum ve tanitim programlarindan gegmelerini

H.2.2 -
saglar.
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Teknolojik Takip ve Tahminin Rolii | NEXT suceseosn

Siirekli izleme Gézlem Yapma

Teknolojik takip, dis cevreden sistematik ve secici bicimde bilgi toplayarak analiz eden, bu bilgiyi kurumsal
karar alma sureclerine entegre eden surekli ve organize bir faaliyettir.

Bu sayede riskler azaltilir, firsatlar dngorultr ve degisimlere karsi hazirlikli olunabilir.

GOzlem, yalnizca veri toplamak degil, bu verileri bilgiye ve 6ngdriye donusturerek rekabet avantaji
saglamaktir.
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Teknolojik Takip ve Tahminin Rolii | NEXT suceseosn

Gozlem ile Takip Arasindaki Fark

Takip, kisa vadeli, belirli bir isleve odaklanirken; gézlem daha kapsamli ve stratejik bir surectir.

Ancak iki sureg, is modellerini tanimlamak ve karsilastirmak icin birbirini tamamlayabilir.
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Teknolojik Takip ve Tahminin Rolii | NEXT suceseosn

ileriye Donik Gozetim Yaklagimi

Etkili bir teknolojik gozetim plani olusturmak icin su sorulara yanit verilmelidir:
* Neizlenmeli?

« Hangi bilgiye ihtiyac var?

« Kaynaklar nerede?

« Bilgi nasil iletilecek ve kimlere sunulacak?

» Hangi araclar kullanilacak?
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Teknolojik Takip ve Tahminin Rolii | NEXT g seasun

+ Gozlemlenebilecek Teknolojik Alanlar
Ar-Ge yatirimlari, bilimsel yayinlar, patent sayilari, yeni tGrln ve surecler, malzeme teknolojileri ve

dijital sistemler izlenebilir. Ayrica rakip teknolojiler ve tamamlayici trtnler de degerlendirilmelidir.

» Ticari ve Rekabetc¢i Gozlem Alanlari
Pazar egilimleri, mUsteri intiyaclari, tedarik zincirindeki gelismeler, rakiplerin finansal kapasitesi ve

deger zincirindeki konumu analiz edilir

« Yasal ve Sosyo-Kulturel Faktorlerin Takibi
Yasal duzenlemeler, cevre politikalari, gumruk engelleri, kUltirel normlar ve sosyal egilimler;

organizasyonlarin stratejilerini sekillendirmede kritik rol oynar.
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Maddi Olmayan Varhiklarin Tanimi ve Siniflandiriimasi | NEXT suceseosn

Maddi Olmayan Varliklarin

Sirketler, ofisler, makineler, fabrikalar gibi somut varliklarin yani sira, patent, telif hakki, musteri listeleri

gibi maddi olmayan varliklara da sahiptir.

Bununla birlikte, sadik musteriler, nitelikli is gtcu ve bilgi birikimi, 6zel tedarik s6zlesmeleri, deneyimli
calisanlar veya guclu liderlik gibi muhasebe kayitlarinda yer almayan ancak degeri yuksek olan bazi

soyut unsurlar da maddi olmayan varlik kapsamina girer.
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Maddi Olmayan Varhiklarin Tanimi ve Siniflandiriimasi | NEXT suceseosn

Maddi Olmayan Varliklarin Ozellikleri ve Siniflandirmasi

Maddi olmayan varliklar fiziksel bir yapiya sahip olmasalar da, ekonomik fayda sagladiklari strece 6nemli birer

degerdir.
Tanimlanabilir olmalari, yasal haklardan dogmalari gerekir.

Bunlar pazarlanabilir ve baskalarina devredilebilir. Teknik etkiye, sanatsal degere, ticari degere (ticari marka) ve

teknoloji gibi alanlara gére siniflandirihir.
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Maddi Olmayan Varhiklarin Tanimi ve Siniflandiriimasi | MEXT sasesensu

Fikri Mulkiyet ve Yasal Koruma

Fikri mulkiyet, yasal yollarla korunan maddi olmayan varlik sinifidir.
Marka, telif hakki, patent ve ticari sirlar gibi unsurlar, hak sahibine ekonomik kazanc ve rekabet avantaji saglar.

Ancak bu koruma mutlak degildir; koruma streye dayalidir.
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Maddi Olmayan Varhiklarin Tanimi ve Siniflandiriimasi | MEXT sasesensu

Patent ve Yenilik¢ci Koruma Aracglar

Patent, bulus sahibine sinirli streli tekel hakki tanir. Patentli Grunlerin Gretimi, satisi ve kullanimi sadece
hak sahibine aittir. Globalde patentler 20 yil koruma altindadir ve maddi deger saglar, yatirrmci guvenini

artirir.
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Maddi Olmayan Varhiklarin Tanimi ve Siniflandiriimasi | NEXT suceseosn

Faydali Model ve Endustriyel Tasarimlar

Faydali modeller, teknik yenilikleri daha basit yolla koruyan unsurlardir.
10 Yil koruma saglar. Yenilik kriteri saglanmis buluslardir.

Endustriyel tasarimlar, ise Urintn géruntimune odaklanir; estetik farkliliklar, tasarimsal 6zellikler

sayesinde ticarilesme avantajl saglar. Bu tur haklar da tescil ile korunur ve pazarlanabilir.
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| NEXT Black Sea Basin

Ticari Markalari

Marka, bir isletmenin Grtn veya hizmetlerini digerlerinden ayiran ayirt edici isaretlerdir.
Tescil edilen markalar, yasal koruma altindadir ve marka sahibine kullanim hakki verir.

10 yil sureyle yenileme islemi yapildiktan sonra sinirsiz uzatilabilir.
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| NEXT Black Sea Basin

Ticaret Unvani ve Taninma

Bir isletmenin adj, ticaret hayatinda kimligini olusturur. Bu adin yasal olarak korunmasi, benzer adlarla

karisikligin 6ntne gecer ve marka itibari olusturur.

Tescilli ticaret unvani ekonomik bir deger tasir, satilabilir veya lisanslanabilir.
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Maddi Olmayan Varhiklarin Tanimi ve Siniflandiriimasi | MEXT sasesensu

Telif Hakki ve Yaratici Eserlerin Korunmasi
Telif hakki, bir eseri yaratan kisinin sahip oldugu haklari tanimlar. Eserin 6zgun olmasi yeterlidir, tescil

gerekmez.

Kitaplar, muzik, yazilim gibi Grtnler bu hakla korunur. Dijital diinyada da telif hakki kurallari gecerlidir.
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| NEXT Black Sea Basin

Fikri Miilkiyetin Stratejik Onemi ve Uygulama Ornekleri

Apple tasarimlarini, Pfizer ilaglarini, Arcelik Grdnlerini, IBM teknolojilerini /donanimlarini fikri mulkiyetle koruyarak
pazar ustunligu kazanmistir.

Bu drnekler, fikri mulkiyetin sadece yasal degil, ayni zamanda ekonomik ve stratejik deger tasidigini gosterir. Sirketler
icin bu varliklar, inovasyonun surdurulebilirligini saglar.
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