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Teknolojik Is Birligine Giris

Teknolojik is Birliginin Yénetimi

Teknolojik is birligi, ortak hedefler dogrultusunda is birliklerini
kolaylastirmak amaciyla gelismis araclar ve dijital platformlarin
kullanilmasini ifade eder. D&rdlinclt Sanayi Devrimi (4IR) ile
birlikte verimlilik ve inovasyon icin is birligi kritik bir dneme
sahiptir.

Bulut tabanli platformlar ve sanal calisma ortamlari, farkh cografi
konumlardaki paydaslar arasinda anlik veri paylasimi ve
koordinasyonu mumkun kilar.

E-is birligi, tedarik zinciri entegrasyonunda surecleri dijital
araclarla birlestirerek gercek zamanli izleme ve yonetim imkani
sunar. Yapay zeka destekli analitik ¢c6zUmler ise seffaflik ve
ongoru kabiliyetini artirarak hizli ve dogru karar alma sureclerini
destekler.
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Teknolojik is Birligine Giris B | NEXT wsmns
is Birligi Nedir?

Dijital Teknolojilerin Etkisi

Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BIT), dijitallesme ve Nesnelerin interneti
(loT) gibi gelismeler, sektorler arasi is birligini koklu bir sekilde
donusturmaustar.

E-isin Genislemesi

Dijitallesme, sirketlerin cesitli pazarlarda nasil faaliyet gésterdigini ve
etkilesim kurdugunu yeniden sekillendirmistir.

Tedarikgi is Birligi
Tedarikgilerle daha guclu ortakliklar, operasyonel basari igin
vazgecilmez hale gelmistir.

cES

TN

Diinyadan Ornekler

Amazon, Dell ve Lenovo gibi sirketler, sinirsiz is birligi imkanlari ve
duzenleyici cerceveler sayesinde basarilarini sirdirmektedir.

TRUST (SUPPORT

E-isin Faydalari
» Tedarik zinciri boyunca bilgi paylasiminda iyilesme
« Kesintisiz operasyonlar i¢cin daha genis tedarikci entegrasyonu

« Bilgi paylasimi, verimlilik ve maliyet azaltiminda artis; bu da
genel performansta iyilesme saglar.
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Gerekce ve Hedefler il M
is Birligi Neden Gereklidir Ve Bu Egitim Neyi Amaclamaktadir?

is birligi neden é6nemlidir?
- Universitelerin ve sektdrlerin birbirlerini daha iyi tanimalarini saglamak
- Basariliisbirligi 6rneklerinden ilham almak

isbirliginde Degisim: Bir zamanlar destekleyici bir yetkinlik olan isbirligi,
artik isletmeler icin stratejik bir zorunluluk haline gelmistir.

Sunumun Amaci: Teknolojinin deger yaratmayi nasil mamkun kildigini ve
tedarik zincirlerinde isbirlik¢i ortamlari nasil tesvik ettigini kesfedin.

is Isbirliginin Tanimu:
En az biri ticari isletme olmak Uzere iki veya daha fazla kurulusu icerir.

Bireysel yeteneklerin otesinde hedeflere ulagsmak icin kaynak ve bilgi
paylasimi.

Rekabet Avantaiji:

Isbirligi, kaynaklara kolektif erisim ve gelismis bilgi paylasimi saglar.

Hizla gelisen is ortaminda bir sirketin konumunu guclendirir.

Tedarik Zinciri isbirlidine Odaklanma Artiyor:

Yoneticiler rekabetci kalabilmek icin tedarik zinciri optimizasyonuna oncelik vermektedir.

Rekabet avantaji elde etme yaklasimi, entegre isbirligine daha fazla vurgu yaparak gelismektedir.
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Anahtar Kavramlar: Is birligi Duzeyleri ve Stratejileri B | N EXT s
5 Is Birligi Duzeyi

IS Birliginin 5 Duizeyi

Ag Kurma (Networking): Fikir ve bilgi alisvensi yapma

Is Birligi (Cooperation): Ortak bir hedef dogrultusunda ancak bagimsiz sekilde calisma

. Koordinasyon (Coordination): Belirli bir amag icin cabalan ve kaynaklar hizalama

_ Koalisyon (Coalition). Karmasik sorunlan ¢ézmek veya yenilik yapmak igin birlikte ¢calisma '
m Tam Is Birlidi (Collaboration): Kusursuz iletisim ve entegrasyonla derin ekip calismasi ]

Kaynak: https://www.hyland.com/en/resources/articles/digital-collaboration-communication
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Anahtar Kavramlar: i§bil‘|lgl Dluizeyleri ve Stratejileri i I
5 Isbirligi Duzeyi

isbirligi Duzeyleri:
1. Ag iletisimi (Networking)
1. Temel fikir, baglanti ve kaynak alisverisi.

2. Yapilandiriimis bir hedef veya ortak amacg yoktur.

3. Genellikle etkilesim veya yanit olmaksizin tek tarafli S Birliginin 5 Duizeyi

iletisim.
2. is birligi (Cooperation)
1. Ortak bir amag veya hedefle daha yapilandiriimis AT e {NEog):EXve 59 ¥ velii yegma
isbirligi. — | : .
- o . . L Is Birligi (Cooperation): Ortak bir hedef dogrultusunda ancak bagimsiz sekilde calisma
2. Karsilikh bagimlilik ve iki yonlu iletisim mevcuttur,
ancak birey|er hala bag|m5|z Ola rak gal|§ma ktad”’. Koordinasyon (Coordination): Belirli bir amag i¢in ¢abalan ve kaynaklar hizalama

3 . KOO rd i n a Syo n (CO O rd i n a t i O n) n Koalisyon (Coalition): Karmasik sorunlan ¢gozmek veya yenilik yapmak igin birlikte calisma

1. Isbirligi yapilandiriimis ve organize hale gelir. — «
. . Tam Is Birligi (Collaboration): Kusursuz iletisim ve entegrasyonla derin ekip calismasi
2. Ekipler cabalarini senkronize eder, kaynaklari ve I - e
zaman c¢izelgelerini hizalar.

3. E-posta ve proje yonetim yazilimi gibi resmi iletisim
araclarini kullanir.
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Anahtar Kavramlar: i§bil‘|lgl Duizeyleri ve Stratejileri i
5 Is Birligi Duzeyi

4. Koalisyon (Coalition)

1.

2.

3.

Birden fazla departman veya kurulusun ortak bir
hedef tGzerinde birlikte calismasini igerir.

Karmasik sorunlari ¢6zmek icin ortak karar alma ve
bilgi paylasimi.

Kolektif gticlerden ve kaynaklardan yararlanir.

5. Is Birligi (Collaboration)

1.

2.
3.

Guven, iletisim ve entegrasyon gerektiren en ust
duzey ekip calismasi.

lyi tanimlanmis roller ve sorumluluklar.

Cevik karar alma ve sorun ¢6zme icin dijital araclar
kullanarak gercek zamanli isbirligi.

IS Birliginin 5 Diizeyi

AJ Kurma (Networking): Fikir ve bilgi alisverisi yapma
is Birligi (Cooperation): Ortak bir hedef dogrultusunda ancak bagimsiz sekilde calisma

Koordinasyon (Coordination): Belirli bir amag i¢in ¢abalan ve kaynaklar hizalama

n Koalisyon (Coalition): Karmasik sorunlan ¢gozmek veya yenilik yapmak igin birlikte calisma
m
0 5 Tam is Birligi (Collaboration): Kusursuz iletisim ve entegrasyonla derin ekip calismasi !




Diinyadan Ornekler

Basarili Is Birligini Gosteren Diinyadan Ornekler

COVID-19 gibi son zamanlarda yasanan 'siyah kugu'
olaylari, sektorler arasi isbirligi projelerini artirmistir.

Ornek: Airbus, McLaren, Ford ve Siemens, Birlesik Krallik'ta
acil tibbi ekipman dretimini hizla artirmak icin medikal
sirketlerle (Penlon & Smiths) isbirligi yapti.

Ornek: Arcelik, ASELSAN, Baykar ve Biosys mihendislerinin
seferberligiyle 1 ay gibi kisa bir surede seri Uretimine
baslanan Biyovent Yogun Bakim Tipi Mekanik Ventilator
Cihazi'nin seri Uretimi ve testleri, Arcelik'in Cerkezkoy'de
bulunan Elektronik Isletmesi'nde 7 gun 24 saat esasina
gore devam ediyor.

Talep odakl isbirlikleri, genellikle dar zaman dilimleri,
duzenleyici engeller ve sinirli piyasa oyunculari ile acil is
firsatlarindan kaynaklanmaktadir.
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Vaka Calismalari = | NEXT suksensun

Universite Sanayi is Birliginin (USI) Onemi

Stratejik Amac: T A i P \
*Yenilik¢i Urtn, teknoloji ve ¢6zum gelistirmek icin Universite ve sanayi | b ; O B
arasinda ortakliklar kurmak 2T O s i
*Akademik arastirma ve bilgi birikimini sektérin ihtiyaglarina gore uyarlamak LTy el Y T ”|" "‘ “Jm
‘Universiteler arastirma altyapisi ve uzmanlik saglar; sanayi ise tretim, |: ‘ STRATEGY . “‘m I\r iR 4
ticarilestirme ve pazarlama kabiliyetlerini sunar f JNCEPTS = .;.”;”:'..'“f i it ANALYSIS =
*Bu is birligi bilgi transferini, inovasyonu ve rekabet gucunu artirir 5 B ) ‘ VE ™= %2
Dijital Platformlarin Rolu: O AARKE ". Fi
Gercek zamanli kaynak paylasimi ve esnek is birligi imkani yaratir N : B =
«inovasyon ve Urln gelistirme dongulerini hizlandirir o) |

Zorluklar ve Engeller:
Universite ile sanayi arasinda given eksikligi

Akademik is birliginin kariyer ilerlemesi ve performans degerlendirmelerinde
yeterince deger gdrmemesi

Etkileyen Faktorler:

Cinsiyet, yas, egitim duzeyi, motivasyon ve akademik disiplin gibi bireysel
Ozellikler

11
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Universite Sanayi i§ Birligi Modelleri il

* Universite Sanayi is Birligi Modelleri

® ikili (Bilateral) is Birligi Modeli

® Kamusal-Ozel Ortaklik Modeli

® Devletci Universite Sanayi is Birligi Modeli
® Liberal Universite Sanayi s Birligi Modeli

® Ucli Sarmal (Giniversite-sanayi-kamu) *en cok kabul géren

® Dortlt Sarmal (Universite-sanayi-kamu-toplum)

® Besli Sarmal (Universite-sanayi-kamu-toplum-cevre)

12|
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Universite Sanayi i§ Birligi Modelleri = | NEXT wos s
* Ucli Sarmal Modeli (Triple Helix Model)

®  Ucla sarmal modelinde, tic ana unsur rol oynar:

v Mikro seviyede “aktorler”,
4 Mezzo seviyede “kurumsallasmis yapilar’

v Makro seviyede “kanun, kural ve yonergeler”

COKLU
ORGANIZASYONLAR

13|



Universite Sanayi is Birligi Modelleri
* Ucli Sarmal Modeli (Triple Helix Model)

4 Mikro seviyede “aktérler”: Devlet - Sanayi - Universite

Degisik yapi ve kulturlerden gelen bu aktorlerin, ait olduklar
dinya disinda oynamalari istenen rolU ve Ustlenmeleri
gereken islevi ne kadar becerdikleri aralarindaki yakinsamanin
da derecesini belirleyecektir.
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Universite Sanayi i§ Birligi Modelleri = | NEXT wos s
* Ucli Sarmal Modeli (Triple Helix Model)

4 Mezzo seviyede “kurumsallasmis yapilar”: Hibrit

inovasyon Yapilari ve Arayiizler

® Spin-off
® Teknopark
® Teknoloji Transfer Ofisleri

® Teknoloji Laboratuvarlari

COKLU
ORGANIZASYONLAR

® Mikemmeliyet Merkezleri

15|



Universite Sanayi is Birligi Modelleri
* Ucli Sarmal Modeli (Triple Helix Model)

v Makro seviyede “kanun, kural ve yonergeler’: Kanun, Kural

ve Yonergeler

Kamunun rolinun icraci rol Ustlenmeyen, duzenleyen, denetleyen
ya da aktorler arasinda tam tahakkimcu bir politika izleyen unsur
olmaktan teknolojiyi takip eden ve ulusal politikalarini bu

dogrultuda belirleyen bir unsur olmaya dogru evrilmektedir.

psp e | HIILETTE -
Ianast: =

| NEXT Black Sea Basin

COKLU
ORGANIZASYONLAR

Co-funded by
the European Union

16|



Vaka Calismalari

Universite-Sanayi Is Birliginde iletisim ve iliskilerin Baslatiimasi

® s Birliginin Temeli: iletisim ve Giiven

Universiteler ile sanayi arasindaki etkili is birlikleri, acik iletisim ve
karsilikli givene dayall iliskilerle baslar. Baslangic asamasinda bu
unsurlar guclt sekilde kurulmahdir.

® Dogru Taraflari Bir Araya Getirmek

is birliginin saghkli yGramesi icin uygun akademik uzmanlik ile sanayi
ihtiyaclarinin eslestirilmesi kritik 6neme sahiptir. Aracilik eden birimlerin
(6r. TTO'lar) etkin rolt burada belirleyicidir.

® Ortak Hedeflerin Belirlenmesi

Taraflarin beklentilerini ve katkilarini seffaf bicimde ortaya koyarak ortak
bir vizyon olusturulmalidir. Bu, projenin yonunu netlestirir ve ¢atismalari
onler.

® is Birligi Modelinin Yapilandirilmasi

Projeye uygun, esnek ve surdurualebilir bir is birligi yapisi (6r. ortak Ar-
Ge, lisanslama, danismanlik vb.) secilmeli, yasal ve idari cerceve
netlestirilmelidir.

® Uzun Vadeli iligki ve Giiven ingasi

Ik temasin 6tesine gecerek surdurulebilir iliskiler kurmak, ileride daha
buyuk projelere ve stratejik ortakliklara zemin hazirlar.

T3N.gsg"':.'-_ 1 ull.ﬁllt:s -
o

| NEXT Black Sea Basin

Co-funded by
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Vaka Calismalari
KTU TTM 6rnegi

ZiYARETLER

® Akademisyen ziyaretleri (KTU ve Bolgedeki Diger Universiteler)

® Firma ziyaretleri (Trabzon ve diger tim sehirler)

® 0SB Ziyaretleri (Trabzon ve diger tim sehirler)

® Online Eslestirme Calismasi

TRABZON-ARSIN-
ORGANIZE SANAY|

Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) irtibat Noktalari

KTU TTMye ait, Anadolu’daki sanayi kuruluslarinin ice kapanik yapisindan

kaynaklanan olumsuzluklari bertaraf etmek ve Ar-Ge kulturdnd yaymak
adina, modul uzmanlarinin dogrudan sanayiciye temas edecegi OSB irtibat

noktalari rutin ziyaretleri.
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Vaka Calismalari = | NEXT suksensun
KTU TTM 6rnegi

® Eslestirme Faaliyetleri
Sanayinin ihtiyacina alaninda uzman akademisyenler ile dogru

¢6zumler Uretme amaciyla akademisyen firma eslestirme faaliyetleri

gerceklestiriimektedir.

® Projelendirme ve Teknik-idari Destek Hizmetleri
TUBITAK TEYDEB projeleri disinda Universite-sanayi is birligini
destekleyen KOSGEB, TUSAS, DOKA, TAGEM vb. gibi kurumlarin

ve Ozel cagrili projelerinin hazirlanmasi ve idari islemlerinin

surdurulmesi konularinda da akademisyen ve firmalara destek

verilmektedir.

19
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Vaka Calismalari = | NEXT saocsen s
KTU TTM 6rnegi

® Ulusal / Uluslararasi Etkinliklere Katiim

Universite Sanayi isbirligi faaliyetleri kapsaminda ulusal ve uluslararasi fuar, etkinlik

vb. organizasyonlara katim saglayarak yeni firmalar ile tanismak, etki alanini

genisletmek ve ekosistemini guclendirmek .

SANAYii

> 4. Savunma Sanayii Bulugmalari

> SAHA istanbul Savunma Havacilik ve Uzay Fuari

ISTANBU!
SANAYI OD

SNH

—ISTANBL

> USIMP Ulusal Patent Fuari ve Universite Sanayi Is Birligi Ulusal Kongresi

> Uluslararasi Madencilik, Tiinel insa, Makine Ekip. ve is Mak. Fuari
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Vaka Calismalari = | NEXT saocsen s
KTU TTM 6rnegi

UYGULAMA VE ARASTIRNA MERKEZE A i " L. . L . .
O ==l @tsTas o= E3 Sanayi Ihtiya¢ Analizi Olusturulmasi ve Firmalara Ozel Katalog
. _ Calismalari
AKADEMISYENLERIN
AKADEMISYENLERIN R Firma  ziyaretleri/gérismeleri  sonucunda  firmalarin ~ AR-GE ihtiyaclari

AR_GE KATALOéU ~ .o . . e . .o .o . . . o
dogrultusunda Universite bunyesinde calisma ydraten akademisyenlerin, ilgili

alanlarda Universite bunyesinde yer alan patentlerin ve Trabzon Teknokent A.S.
bunyesinde faaliyet ylruten startup firmalarinin bilgilerini iceren ve firma 6zelinde

hazirlanan akademisyen katalog calismalari yapilmaktadir.

@KT0 ==, oy s e - GD GEMES
16. Diisiinden Gergegine /- - 7/5 g A :
® Tematik Tasarim Yarigmalari PrQJe | Bib*5 ‘
. . .. . e wr'Pazarl B RSP
Her yil geleneksel olarak duzenlenen «DuUsunden Gercegine Proje Pazari» DusLE TASARUA- GEL N
etkinligi kapsaminda firmalar icin firmalara 6zel butik tasarim yarismalari AfaeisvQ;;;ﬂ%f«’:!g;ﬂﬁ';;;“;;‘:" 2 W o
Lo T o
duzenlenmektedir. Firmanin ilgili oldugu alanda proje ve tasarim cagrilarina e ’

cikilmakta ulusal ve uluslararasi alanda projeler toplanarak degerlendirilmesi

L s o V007 /proJop LAY S o s B ORI

. ETKINLIK VERL, Caradent Truk Orversites! Osmas san Kutr v Kovgre Merkez

sponsorianme EDKIB ;DOKA ‘z\ Y %
5}

icin firmaya sunulmaktadir.



Vaka Calismalari
KTU TTM 6rnegi

GDIL(s,TU £ ‘j TUBITAK NISAN

2025

Karadeniz

Teknoloji ve
Inovasyon Gunu

YATIRIMCI BULUSMALARI

iKiLi GORUSMELER | - >

TEKNOLOJI SERGILERI

YATIRIMCI cbnﬁsmsl'sn!'i: P '

30 Yenilik¢i Teknoloji
yatirimcilar ve is dinyasi temsilcileri ile bulusuyor!

@ Trabzon Arsin Organize Sanayi Bélge Mudurligt @ 09.30 -17.30

i Co-funded by
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| NEXT Black Sea Basin

- Karadeniz Teknoloji ve inovasyon Guinii: Yatirimci Bulugmalari

Universitede uretilen ve ticarilesme potansiyeli yiksek 30 teknoloji
katilmcilarin ziyaretine sunulurken, toplamda 10 teknoloji ekibi de es
zamanl olarak  yatirimcilar ile birebir goérGsme imkani bularak

hazirladiklari yatirimcr sunumlarini yatinnmcilara sundu.
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Vaka Calismalani = | NEXT sacksen s
KTU TTM 6rnegi

. Tematik is Diinyasi Bulusmalari

KTU TTM’nin Universite is diinyasi is birligini giclendirme vizyonu kapsaminda diizenlenen etkinlikte,
akademisyenlerimiz uzmanlik alanlarindaki bilimsel calismalarini paylasirken; sektor temsilcileri de firmalarinin

glncel teknoloji ve Ar-Ge ihtiyaclarini dile getirme imkani buldu. Firmalarin tanitim sunumlarini gerceklestirmelerinin
ardindan firma akademisyen B2B gorismeleri yapildi. (ASELSAN, Ata Teknoloji Platformlari, Educoder Yazilim Bilisim
ve Danismanlik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti., Metrik Yazilm ve Danismanlik, TUEM Mihendislik Ltd. Sti., 3K
Elektromekanik Ltd. Sti.)
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Vaka Calismalari = | NEXT suksensun
Teknolojik Ag Ortakliklarinin Gelistirilmesi, Tesvik Edilmesi ve Yonetilmesi

® Ar-Ge Yonetimindeki Belirsizlik:

Yeni trunlerin piyasaya surulmesi dogal riskler tasir.

Gelecekteki piyasa gelismeleri ve kosullari karlihigr dngorulemez sekilde etkileyebilir.

® So6zlesme Modellerinin Uygunlugu

Yenilik¢i Strecler: Yuksek maliyet ve zaman yatirimi gerektirir; ayrintili planlama sart.
Artiml Gelistirme: Hizli uygulama ve maliyet avantaji saglar; pazara daha ¢cabuk erisim
imkani sunar.

So6zlesme sartlari, Ar-Ge gereksinimleri ile piyasa dalgalanmalarini dengeli yansitmalidir
® Adaptasyon ve yetkinlik gelistirme ¢cok 6nemlidir:

Sektorel yakinsama, geleneksel firma sinirlarini asarak yeni is modelleri yaratir.

Surekli 6grenme ve beceri kazanimi, teknoloji odakli pazarda surdurulebilir rekabet
gucu icin kritik 6nemdedir.

® Teknoloji Tabanl Yakinsama ve Ekosistem Etkisi

Genisleyen isbirligi duzenlemeleri, sirketlerin teknik uzmanlik ve pazar bilgilerini
derinlestirir.

Tedarikgiler, distribUtorler ve teknoloji saglayicilari ile kurulan sinerjik aglar inovasyonu,
uretkenligi ve Urun teslim surelerini hizlandirir.

24
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Vaka Calismalari T | NEXT e

Basarili Teknoloji Transferi icin 6 En iyi Uygulama

Kanitlanmis teknoloji transferi taktiklerini benimsemek, verimliligi Segim ve

optimize etmek ve slreci kolaylastirmak icin ¢cok édnemlidir. Bu en iyi gdinin

uygulamalar cesitli sektorlerde uygulanabilir, zaman ve kaynak et _—
tasarrufu saglar, daha hizli ticarilestirmeye olanak tanir ve yenilikgi Teknotol]

teknolojilerin etkisini en Ust duzeye ¢ikarir. Alti ipucu, daha iyi teknoloji transferi

transferi icin kapsamli bir transfer plani gelistirmeye yardimci olabilir. Genisletme ve Cezbetme

iyilestirme

Uygulama

Kapsamli bir Transfer Plani icin 6 Temel ipucu:

1. Guglii Endustri iligkileri Kurun

- Transfer sUrecinde verimliligi artirir.

- Esnek patent lisanslarina ve ek arastirma fonlarina yol acar.

- Serbest iletisimi, kaynak paylasimini ve farkli beceriler ve bakis acilari araciligiyla pratik ¢cézimleri tesvik eder.
2. Net Bir Fikri Mulkiyet (IP) Politikasi Olusturun

- Etkili teknoloji transferi ve inovasyonun ticarilestiriimesine rehberlik eder.

- Risk yonetimini ele alir ve yeni fikri mulkiyet haklarini korur.

- Mulkiyet ve lisanslama onceliklerini basitlestirir.

- Teklifleri ve firsatlari listeleyen merkezi platformlar (6rn. LoftOS) araciligiyla isbirligini tesvik eder.
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Basarili Teknoloji Transferi I¢in 6 En lyi Uygulama

3. Lisanslama Surecini Basitlestirin
- S6zlesmeleri standartlastirin ve inceleme dongulerini azaltin.
- Esneklik ve cografi odaklanma icin patentleri hedeflenen portféyler halinde bir
araya getirin. >
- Girisimcilik firsatlarini genisletmek icin minhasir olmayan lisanslardan yararlanin.
- Hesap verebilirlik, seffaflik ve hiz odakli bir sistemi tesvik edin.
4. Patent Portfoyl Analizi Yapin
- Buluslarin degerini degerlendirir ve glclu yonleri ve bosluklari belirler. : o
- Teknolojilerin ve ortaklik firsatlarinin énceliklendirilmesine rehberlik eder. e — -
- Basarili ticarilestirme icin buluslarin potansiyelini en tst duzeye cikarir.
5. Dijital Altyapiya Yatirim Yapin
- Verimli, isbirligine dayali ve guvenli teknoloji transferini kolaylastirir.
- Arastirma paylasimini, sanal transferleri ve buyuk Olcekli veri islemeyi destekler.

- Isbirligini ve inovasyonu artirmak icin dijital araclari (6rnegin, paylasilan striculer,
proje yonetim platformlari, video konferans) kullanir.

6. Basarili Ticarilestirme icin Teknoloji Transferi Yasam Déngusuni Anlayin
- Pazar talebini, ortak tanimlamayi ve s6zlesme karmasikliklarini anlamayi icerir.

- Sureci dijitallestirir ve merkezilestirir, is akislarini otomatiklestirir ve isbirligini
kolaylastirir.

- Fikri mulkiyetin degerini en Ust duzeye ¢ikarmak icin ag olusturmayi vurgular.
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Yonetimsel Cikarimlar
Nedir?

Yonetimsel Sonuclar:

Arastirma, analiz veya belirli durumlardan elde edilen pratik
sonuclari veya eyleme gecirilebilir icgéruleri ifade eder.

Yoneticilerin bulgularin veya kararlarin yonetim
uygulamalarini nasil etkileyebilecegini ve kurumsal stratejileri
nasil etkileyebilecegini anlamalarina yardimci olur.

Karar Verme:

Yonetsel cikarimlar, verilere, arastirmalara veya mevcut
kosullara dayali olarak daha iyi karar almaya rehberlik eder.

Ornek: Bir pazar arastirmasi Urln talebinin arttigini
gosteriyorsa, bunun anlami Uretime ek kaynak tahsis etmek
olabilir.

Stratejik Planlama:

Arastirma veya trendlerden elde edilen 6nemli icgoruleri
belirleyerek uzun vadeli stratejilerin  sekillendirilmesine
yardimci olurlar.

Ornek: Kanitlar uzaktan calismanin calisan verimliligini
artirdigini gosteriyorsa, stratejik bir ¢ikarim uzaktan calisma
altyapisina yatirrm yapmak olabilir.

Tan-ese ty, | MILETTEY -
e )

| NEXT Black Sea Basin

Co-funded by
the European Union
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Yonetimsel Cikarimlar
Nedir?
Kaynak Tahsisi:

® cgoruler zaman, para veya personelin en uygun sekilde
tahsis edilecegini gosterebilir.

® Ornek: Bir departman eski araclar nedeniyle dustk
performans  gosteriyorsa, bunun anlami teknoloji
yukseltmelerine 6ncelik vermek olabilir.

Davranis Degisiklikleri:

® Yonetsel cikarimlar genellikle ekip performansini ve hedefe
ulasmayr artirmak icin liderlik tarzinda veya iletisim
yontemlerinde ayarlamalar yapilmasini énerir.

Pratik Ornek:

® Bir rapor, yanit slreleri iki saatin altinda oldugunda
musteri memnuniyetinin 6nemli 6lcude arttigini ortaya
koyuyorsa, bunun yonetimsel anlami, yoneticilerin daha
hizli yanit sureleri saglamak icin muasteri destek egitimine,
araclarina veya sureclerine yatirim yapmasi gerektigidir.

psp vy | MAINLETITE -
ot x

| NEXT Black Sea Basin

Co-funded by
the European Union
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Is Birligini Tesvik Etmek Icin Liderlere Yonelik Pratik Bilgiler

Siirekli is Portféyii incelemesi:

® Sirketler rekabetci kalabilmek icin is portféylerini dizenli olarak yeniden

duzenlemelidir.
Dabhili ve Harici isbirligi:

® Hemic paydaslarla hem de tedarik zinciri ortaklariyla isbirligini degerlendirin.

Teknolojik Etki:

® 4IR ve ICT'deki gelismeler, bilesen/sistem Uretimi ve tasariminda isbirligine

dayali cabalari mumkun kilmaktadir.

Yonetimin Rolu:

® Teknolojik firsatlardan yararlanan bir ortami tesvik etmek icin isbirligine

dayali bir ydnetim yapisi sarttir.

Yeteneklerden Yararlanma:

® isbirligi, rekabet avantaji elde etmek icin kurumun gucli yoénlerinden

yararlanmayi saglayan guclt bir aractir.

Tedarik Zinciri Faydalari:

® sbirligine dayali bir yaklasim, destekleyici ve birbirine bagh bir ortam

yaratarak tum tedarik zincirine fayda saglar.
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Yonetimsel cikarimlar

Is Birligini Tesvik Etmek Icin Liderlere Yénelik Pratik Bilgiler

Acik iletisim Stratejisi:

® Paydaslan bilgilendirmek ve yeni fikirleri entegre
etmek icin gereklidir.
® lyi tanimlanmis hedefler ve temel performans

gostergeleri (KPI'lar) icermelidir.
isbirligi Riskleri:

® Genis bir paydas agl, siber tehditlere maruz kalma

oranini artirir.

Teknoloji Etkisi Farkindahgi:

® Yoneticiler, tim paydaslarin yazilm ve donanim

guncellemelerinin paylasilan bilgileri nasil etkiledigini
anlamasini saglamahdir.

is Surekliligi ve Kurtarma:

® Ortak sureklilik planlari ve kurtarma stratejileri, tim

paydaslarin operasyonel esnekligi surdurmesi icin
cok 6nemlidir.

psp e | HIILETTE -
Ianast: =

| NEXT Black Sea Basin

Co-funded by
the European Union
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Sonug¢

Teknolojik isbirligi Yoluyla Gelistirilmis Kaynaklar:

® EnduUstriler, arastirma tesisleri, hidkUmetler ve kar amac glitmeyen
kuruluslarla isbirligi, inovasyon ve buytmeyi tesvik eder.

Basari icin Temel Faktorler:

® Gilclu yonetisim yapilar, etkin fikri mulkiyet yonetimi, kurumsal kualtur,
finansman ve catisma ¢6zumau ¢ok dnemlidir.

ileri Teknolojilerin Rolii:

® Blok zinciri ve yapay zeka, isbirlikciler arasinda given ve seffafligi artirabilir.
Hizla ilerleyen Bir Toplumda Karsilasilan Zorluklar:

® Kuruluslar yeni teknolojik ve toplumsal zorluklara uyum saglamalidir.
inovasyonu En Ust Diizeye Cikarmak icin Oneriler:

® isbirligini desteklemek icin dijital altyapiya yatirim yapin.

® Paydaslar arasinda gliven ve esneklik olusturun.

® Cabalari surdurtlebilir ve uzun vadeli blylme stratejileriyle uyumlu hale
getirin,

Co-funded by
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NEXT Black Sea Basin
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