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Inovasyon Yonetimi P
Girig

inovasyonun Stratejik Rolii

inovasyon, dinamik pazarlarda organizasyonlarin ayakta kalmasini ve bayumesini
saglayan donusturacu bir sUrectir.

Stratejilerine inovasyonu entegre eden sirketler, bUylme ve pazar pay! acisindan

rakiplerinin 6nune gecmektedir.

Bu durum, gunumuzde inovasyonun artik dogrusal degil, is birligine dayali ve
yinelemeli bir sUrec olarak gérulmesiyle daha da 6nem kazanmistir.
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Basarili Ornekler

Amazon ve Siemens

Amazon, AWS'den kasiyersiz Amazon Go magazalarina kadar uzanan yeniliklerle,
musteri odaklilik ve deneme kualtiri sayesinde pazari surekli yeniden
sekillendiriyor.

Siemens ise geleneksel bir muhendislik firmasindan dijital endustriler liderine
donuserek, nesnelerin interneti ve dijital ikiz teknolojilerine yatirim yapiyor.

SIEMENS
amazon

Her iki sirket de inovasyonu uzun vadeli stratejik hedefleriyle uyumlu hale
getirerek surdurulebilir basariya ulasiyor.
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Urtin inovasyonu

Urlin inovasyonu, mevcut bir Grinan islevselligini, tasarimini veya
teknolojisini gelistirerek ya da tamamen yeni bir Grtn ortaya
koyarak pazarda deger yaratma surecidir.
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Urtin inovasyonu

Uriin inovasyonunun Rekabet Giiciine Etkisi

Urlin inovasyonu, pazarda rekabetgilik ve farklilasma saglamada kritik bir rol
oynar.

Yeni ya da onemli Olgude gelistiriimis mal ve hizmetlerin sunulmasi, sirketin
pazar konumunu dogrudan etkiler.

Ozellikle teknoloji odakli ve hizli degisen sektorlerde, iiriin inovasyonu
firmalarin rekabet gucunt korumasi i¢in vazgecilmez bir unsurdur.
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Urtin inovasyonu

Tesla Ornegi: Teknolojik Atilmlarla Liderlik

Tesla, gelismis batarya teknolojisi sayesinde elektrikli ara¢ pazarinda uzun menzil ve
hizli sarj avantajlari sunarak sektordeki konumunu guclendirmistir. Bu 6rnek, Grun
inovasyonunun rekabet avantaji saglamadaki etkisini acikca gostermektedir.
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Urtin inovasyonu

inovasyon Sadece Teknoloji Degildir

Yenilikcilik yalnizca teknik 6zelliklerle sinirli degildir; musteri deneyimini
zenginlestiren, kullanim kolayligini artiran ve butuncul deger 6nerisi sunan
yaklasimlar da urdn inovasyonunun parcasidir.

Tesla, otonom surus 6zelliklerinden Supercharger agina kadar entegre bir
ekosistem yaratarak bu kapsamli degeri ortaya koymaktadir.
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Urtin inovasyonu

Zorluklar ve Stratejik Yaklasim

Urlin inovasyonu yuksek Ar-Ge maliyetleri ve teknik zorluklar nedeniyle
ciddi kaynak gerektirir.

Bu surecte firmalarin teknolojik gelismeleri, pazar analizini ve
departmanlar arasi is birligini bir arada yurutebilmesi gerekir.

Guclu liderlik, etkili Ar-Ge yapisi ve islevsel koordinasyon, basarili
inovasyonun temel yapitaslaridir.
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Urtin inovasyonu

Gelecege Bakis: inovasyonun Evrimi

Yukselen teknolojilerle birlikte Grin inovasyonunun 6nemi daha da
artacaktir.

Yapay zeka, makine 6grenimi ve 3D baski gibi alanlar, urun gelistirme
sureclerini hizlandirip kisisellestirme kapasitesini artirarak firmalara
onemli avantajlar saglayacaktir.

Bu surece tuketici icgoruleri ve surdurulebilirlik bakisi entegre eden
firmalar rekabette 6ne c¢ikacaktir.
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Surec Inovasyonu

Siire¢ inovasyonu Nedir?

 SUre¢ inovasyonu, Uretim veya teslimat yontemlerinde yeni veya dnemli
Olcude gelistirilmis uygulamalarin hayata gecirilmesidir.

« Buyaklasim verimliligi artirir, maliyetleri dastrar, kaliteyi iyilestirir ve
organizasyonel esnekligi guclendirir.

- Urln inovasyonundan farkli olarak, mevcut Grinleri Gretme streclerinin
optimizasyonuna odaklanir.
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Surec Inovasyonu

Rekabet Avantajindaki Rolu

 Surec¢ inovasyonu, 6zellikle yuksek tretim hacmi olan sektorlerde
maliyet verimliligi ve rekabet glcunun kritik bir itici gucudur.

« ¢ streclerin optimize edilmesi operasyonel maliyetleri azaltir, Gretim
kapasitesini artirir ve daha yuksek kaliteli Grtnler sunar.

« Bu durum dogrudan karliliga katkida bulunur ve sirketlerin pazar
konumunu guclendirir.
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Surec Inovasyonu

Toyota Ornegi: Lean Manufacturing

« Toyota'nin yalin Uretim ilkelerini benimseyen yaklasimi sureg
inovasyonunun gucunu kanitlayan énemli bir 6rnektir.

 Surekli iyilestirme (kaizen) ve israf eliminasyonu (muda) odakh bu
strateji, uretimi akici hale getirmis ve yuksek kalite standartlarini
korumustur.

« Bu sUreg inovasyonu Toyota'yl dunyanin en maliyet-verimli otomotiv
ureticilerinden biri haline getirmistir.
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Surec Inovasyonu

Robotik Otomasyon Uygulamalari

« Elektronik ve otomotiv Uretiminde robotik otomasyon uygulamalari
tekrarlayan gorevleri otomatiklestirmis ve insan hatasini azaltmistir.

- Uretimde hassasiyet ve tutarlilik duzeyleri artmis, sirketler
operasyonlarini isgucu maliyetlerinde orantili artis olmadan
Olceklendirebilmistir.

« Bu durum kar marijlarinin yukselmesine ve rekabet gucinun artmasina
katkida bulunmustur.
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Surec Inovasyonu

Hizmet Sektériinde Siire¢ inovasyonu

« Hizmet sektorunde verimlilik, musteri deneyimi ve hizmet sunumu kritik
faktorlerdir.

« Saglik sektortiinde elektronik saglik kayitlari ve teletip gibi yenilikler
bakim kalitesini ve erisilebilirligi dramatik sekilde artirmistir.

« Buinovasyonlar hasta bilgi akisini hizlandirir, idari yuka azaltir ve saglik
kaynaklarinin daha verimli kullanilmasini saglar.
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Surec Inovasyonu

Musteri Memnuniyetine Katki

T TEOM vETER

 Havalimanlari ve fast-food zincirlerindeki self-servis kiosklarinin
uygulanmasi hizmet teslimatini hizlandirmistir.

« Musteriler check-in islemlerini veya siparis verme sureclerini daha hizli
ve verimli sekilde gerceklestirebilmektedir.

« Bu durum genel musteri deneyimini iyilestirerek memnuniyet
dlzeylerini artirmaktadir.
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Surec Inovasyonu

Uygulama Zorluklari

- Organizasyonel atalet, yerlesik operasyonel sureclerde degisiklige karsi
diren¢ olusturabilmektedir.

« Calisanlar yeni teknolojileri veya prosedurleri benimserken isteksizlik
gosterebilir, 6zellikle bu teknolojiler yabanci veya disruptif olarak
algilaniyorsa.

 Kisa vadeli maliyetler ile uzun vadeli kazanimlar arasinda denge kurma
konusunda zorluklarla karsilasilabilir.
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Surec Inovasyonu

Basari Faktorleri

« GUclU liderlik ve strec inovasyonunun degerini vurgulayan net bir
vizyon gereklidir.

« Deneyimi ve surekli iyilestirmeyi destekleyen bir kurumsal kultur
olusturulmahdir.

« Calisanlarin degisimi benimsemeleri tesvik edilmeli ve gerekli araclar ile
destek saglanmahdir.
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Is Modeli inovasyonu

is Modeli inovasyonu Nedir?

- Is modeli inovasyonu, bir sirketin is yapis seklini yeniden tasarlayarak
musterilere yeni degerler sunmayi, verimliligi artirmayi veya degisen
pazarlara uyum saglamayi hedefler.

 Sirketler, bu sayede sadece Urunlerini degil, tum is yapisini yenileyerek
rekabette dne gecebilir.
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Is Modeli inovasyonu

® ()
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- Musterilere tamamen yeni deger sunma veya mevcut teklifleri masteri Yy oUN < iz %
ihtiyaclarini daha iyi karsilayacak sekilde gelistirme strecini kapsar. 3 % PN
« Netflix'in kisisellestirilmis deneyimleri ve Amazon Prime'in hizmet 3, |
paketleri bu alanda 6nemli 6rneklerdir. P /

« Teknoloji entegrasyonu ile bireysellestirilmis ¢c6zmler sunulabilir.
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Inovasyon Tiirleri

Is Modeli inovasyonu

Miisteri Segmenti inovasyonu

 Yeni veya yetersiz hizmet alan musteri gruplarinin belirlenmesi ve bu
gruplara hizmet verilmesi strecini ifade eder.

« Mikrofinans kurumlarinin bankacilik hizmetine erisimi olmayan ntfusa
odaklanmasi 6nemli bir 6rnektir.

« Uber gibi ara¢ paylasim uygulamalari teknoloji kullanicilarindan
baslayarak daha genis demografilere yayilmistir.
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Is Modeli inovasyonu

Miisteri iligkileri inovasyonu

 Firmalarin musterilerle etkilesim kurma yontemlerinin yenilenmesi odak
noktasini olusturur.

Al destekli chatbotlar ile 7/24 destek, davranissal verilere dayali sadakat
programlari ve topluluk tabanl destek modelleri kullanilabilir,

« Tahmine dayali analitik sunan CRM sistemleri bu kategori icinde yer alir.
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Is Modeli inovasyonu

Kanal inovasyonu

« Mdusterilere deger sunmak icin yeni veya gelistirilmis yollar bulma
surecini kapsar.

« E-ticaret platformlari, abonelik kutulari ve hibrit fiziksel-dijital magaza
formatlari kanal inovasyonu ornekleridir.

« Apple Store'lardaki omnichannel deneyim entegrasyonu musteri
etkilesimini guclendirir.
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Is Modeli inovasyonu

Etken

Sureklilik (Continuity)
Kisisellestirme
Duygusal Bag

Hiz ve Kolaylik

Marka Sadakati
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Aciklama

Kanallar arasi geciste bilgi kaybl olmaz, musteri
yalnizca bir kere veri girer.

Bireysel gecmise gore 0zellestirilmis tavsiye ve
destek sunulur.

Etkinlik ve sosyal deneyimler, sadece satis degil
baglanti kurmaya yonelik.

Bekleme sureleri ve islem yuku azalir; her kanal
optimize sekilde islenir.

Guvenilir, tutarli ve etkileyici deneyimler marka
bagliigini artirir .

23|
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Is Modeli inovasyonu

Temel Ortaklik inovasyonu

- Stratejik ittifaklar, ortak girisimler veya kitle kaynak ortakliklari
kurarak is modellerinin yeniden tanimlanmasi saglanabilir.

« Tesla'nin Panasonic ile batarya teknolojisi ve hikumetlerle elektrikli
arag altyapisi ortakliklari 6lceklenebilirlik icin kritik Gneme sahiptir.

« Bu ortakliklar inovasyon kapasitesini artirir ve buyumeyi destekler.
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Is Modeli inovasyonu

Temel Faaliyetler inovasyonu

« Temel operasyonel faaliyetlerin yenilenmesi verimlilik ve farklilasmayi
artirabilir.

« Zara'nin tedarik zincirini tasarimdan perakendeye kadar birkag
haftaya indiren yapilandirmasi hizi temel faaliyet haline getirmistir.

 Veri analitigi, cevik gelistirme veya tasarim dusuncesi
onceliklendirebilir.
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Is Modeli inovasyonu

Maliyet Yapisi inovasyonu

 Sabit maliyetlerden degisken maliyetlere gecis, temel olmayan
fonksiyonlarin dis kaynak kullanimi veya varlik-hafif modellerin
benimsenmesi seklinde gerceklestirilebilir.

 Airbnb ve Uber fiziksel varliklara sahip olmadan hizli élceklendirmeyi
mumkun kilan 6rneklerdir.

 Sunucusuz bilgi islem altyapi maliyetlerini azaltir.
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Is Modeli inovasyonu

Gelir Modeli inovasyonu Tiirleri

- islemsel Model: Tek seferlik satislar

- Abonelik Modeli: Erisim icin yinelenen gelir Freemium Modeli: Ucretsiz
temel hizmet, Gcretli yUkseltmeler

« Lisanslama Modeli: Fikri mulkiyet kullanimindan gelir elde etme
Reklam Modeli: Reklamlardan gelir

SUB
SCRIBE
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Is Modeli inovasyonu

Pazar Degisikliklerine Adaptasyon

- Is modellerinin pazar degisimleriyle uyumlu hale getirilmesi rekabet
avantajinin surdudrdlmesi icin kritiktir.

 Piyasalar evrimlestikce ve tuketici davranislari degistikce sirketler is
modellerini surekli uyarlamalidir.

« Teknolojik ilerlemenin hizli oldugu medya, perakende ve finans
sektorlerinde bu durum 6zellikle 6nemlidir.
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Is Modeli inovasyonu

Netflix Déniisiim Ornegi

 Netflix orijinal olarak DVD kiralama hizmeti olarak baslamis, daha
sonra ¢evrimici streaming platformuna dénusmustar.

* Orijinal icerik Gretimi ile inovasyonunu derinlestirerek dijital
streaming talebindeki artistan yararlanmistir.

ETFLIX

 Fiziksel medyanin dususunde sadece hayatta kalmakla kalmamis,
kUresel eglence endustrisinde lider konuma gelmistir.
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Is Modeli inovasyonu

Uber'in Deger Onerisi

« Mobil uygulama araciligiyla daha uygun, esnek ve maliyet-etkili hizmet
sunumu gerceklestirmistir.

« Ger¢ek zamanl fiyatlandirma, strtcu degerlendirmeleri ve 6deme
sistemleri ile tam hizmet teslimat modelini yenilemistir.

« Sadece ara¢ cagirma hizmeti degil, tum hizmet teslimat deneyimini
donustirmustar.

3o|



Co-funded by
T3N-BS B;‘i':‘ HuiteIrey the European Union

H o0 °
Inovasyon Turleri ™ | NEXT suskseasusn

Is Modeli inovasyonu

Amazon'un Perakende inovasyonu

« Hizli, uygun alisveris ve kisisellestirilmis onerilere odaklanan is modeli
perakende endustrisini devrimlestirmistir.

amazon

« Mdusteri tutma ve pazar payini artiran sorunsuz deneyim yaratmistir.

« Musteri odakli yaklasim uzun vadeli deger yakalamayr mumkun
kilmistir.
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Is Modeli inovasyonu

Uygulama Zorluklari

« Organizasyonel degisime direnc is modeli inovasyonunda 6nemli bir
engel olusturmaktadir.

 Sirketler geleneksel is modellerine derinlemesine bagh olabilir ve
kesinti veya basarisizlik endiseleri nedeniyle yeni isletme
yontemlerine direnc¢ gosterebilir.

 Yeni is modeli uygulamasi teknoloji, surecler ve kultar degisiminde
onemli yatirnmlar gerektirir.
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Is Modeli inovasyonu
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O

Basari Faktorleri

 GUclu liderlik, inovasyonu benimseyen kultur ve deneme-yanilma O
konusunda isteklilik basarili is modeli inovasyonu icin gereklidir. q

« Sirketler buyuk 6l¢ekli uygulamadan énce kucuk pazarlarda veya pilot
programlarda yeni is modellerini test etmelidir.

i

« Asamali inovasyon yaklasimi riskleri azaltir ve 6grenmeyi hizlandirir,
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Is Modeli inovasyonu

Teknoloji ve is Modeli inovasyonu

 Yapay zeka, blockchain ve nesnelerin interneti gibi gelisen teknolojiler

geleneksel endustrileri donusturmekte ve tamamen yeni is modelleri
yaratmaktadir.

« Blockchain teknolojisi finans sektorinde kripto para birimleri ve
blockchain tabanli finansal hizmetler ile merkezi olmayan
platformlarin gelisimini saglamistir.

« Bu teknolojiler yeni gelir firsatlari ve hizmet teslimat yontemleri acar.

34|



Inovasyon Tiirleri

Pazarlama inovasyonu

Pazarlama inovasyonu; tUrun tasarimi, ambalaj, promosyon ya da
fiyatlandirma stratejilerinde dnemli degisiklikler iceren yeni pazarlama
yontemleridir.

Coca-Cola'nin kisisellestirilmis sise etiketleriyle yaptigi kampanya, bu
alandaki etkili bir 6rnektir.

Bu tlr inovasyonlar genellikle veri analitigi ve musteri icgérulerine
dayanarak daha hedefli ve etkili pazarlama kampanyalari olusturur.
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Organizasyonel inovasyon

Organizasyonel inovasyon; is yapis bicimlerinde, calisma duzeninde ya
da dis iliskilerde uygulanan yeni yontemleri kapsar.

Ornegin, hiyerarsik yapilar yerine yatay organizasyonlara gecis ya da
farkl departmanlardan ekiplerin birlikte calismasi karar alma sureclerini $
hizlandirir.

Ayni zamanda yetenek yonetimini iyilestiren insan kaynaklari politikalari §
ya da cevik proje yonetimi uygulamalari da bu kapsamdadir.
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Radikal ve Artimsal inovasyon

Radikal inovasyon, tamamen yeni pazarlar yaratan ya da mevcutlari
kokten donusttren buluslari ifade eder. —

Akilli telefonun ya da internetin ortaya cikisi buna érnektir

Artimsal inovasyon, var olan Grun, hizmet ya da sureclerde kuctk ama
strekli gelismeler saglar. Ornegin, daha uzun pil 6mrtine sahip yeni
telefon modelleri artimsal inovasyondur.
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Yikici Inovasyon

Yikici inovasyon, pazara dustuk segmentten girip zamanla yerlesik
rakipleri geride birakan urun ya da hizmetleri tanimlar.

Netflix'in video kiralama sektérunud déndstirmesi bu duruma klasik bir
ornektir.

Bu tlr inovasyonlar genellikle baslangicta yeterince hizmet alamayan ya

da dustk butceli musteri gruplarini hedef alir ve zamanla ana akim
pazara yayilir.
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Acik inovasyon

Chesbrough’un (2003) ortaya koydugu acik inovasyon, hem sirket
icinden hem de disindan gelen fikirleri ve pazarlama yollarini kullanmayi
temel alir.

Bu yaklasim, diger sirketler, arastirma kurumlari ve hatta musterilerle is
birligini tesvik eder.

LEGO'nun kullanici topluluklariyla birlikte Grtn gelistirmesi, musteri
baghhgini ve yaraticihgl artiran basaril bir acik inovasyon ornegidir.
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Inovasyon Stratejileri

Inovasyon Kultiirinun Tesvik Edilmesi

Hizla degisen piyasalarda rekabetci kglmak isteyen kuruluslar igin inovasyon
kultaru olusturmak buyuk onem tasir. Inovasyon kulturu; yaraticiligi, denemeyi ve
surekli yeni fikir Gretimini tegvik eden ortak degerler, inanglar ve uygulamalardan
olusur.

Calisanlarin Rolii ve Ortamin Onemi
Bu kdltdr, galisanlarin yeni ¢ozUmler onermeye, risk almaya ve mevcut duzeni
sorgulamaya cesaretlendirildigi bir ortam yaratir.

Hatalardan korkmadan fikirlerini paylasabilen calisanlar, organizasyonun donusum
gucunu artirir.

Uzun vadeli basari ve uyum igin inovasyon kulturanun gelistiriimesi stratejik bir
oncelik olmalidir.
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Inovasyon Stratejileri % istrsnsas

Inovasyon Kultiirinun Tesvik Edilmesi

inovasyon Kiiltiiriinde Liderligin Rolui

- Liderler, yaraticihg, is birligini ve acik fikirliligi destekleyen bir tutum JS
sergilemelidir. Risk almayi tesvik etmeli ve basarisizligin 6grenme strecinin {
bir parcasi oldugunu vurgulamalidir. 7% =3\

&
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« Buyaklasim, “psikolojik gtivenlik” ortami olusturarak calisanlarin fikirlerini
6zgurce paylasmasini saglar.

« Google 6rneginde oldugu gibi, calisanlara kendi projelerine zaman ayirma
6zgurlagu taninmasi (6rnegin %20 zamani uygulamasi), Gmail ve AdSense
gibi yeniliklerin ortaya ¢cikmasina yol agmistir. Bu da liderligin inovasyon
kulturu Gzerindeki etkisini acikca gosterir.
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Inovasyon Stratejileri otk Ik

Inovasyon Kilturanan Tesvik Edilmesi

Psikolojik Guvenlik ve Calisan Katilimi

« Psikolojik guvenlik, calisanlarin fikirlerini ifade etmekten, soru sormaktan ve
denemekten ¢cekinmedigi bir ortami tanimlar. Calisanlar deger gorduklerini
hissettiklerinde, yaratici disunmeye ve yenilikci fikirler paylasmaya daha
istekli olurlar.

« 3M ve Pixar gibi sirketler, basarisizliktan korkulmayan, fikirlerin 6zgurce
tartisildigl ortamlar yaratarak yaratici ekip calismasini tesvik etmistir. Bu
ortamlar, yenilik¢i ¢6zUmlerin her seviyeden ortaya ¢ikmasina olanak saglar.




Co-funded by
T3N-BSB '_-'.:. HiLteIrcy the European Union

Inovasyon Stratejileri e (TSN

Inovasyon Kilturanan Tesvik Edilmesi

Deneyime ve Risk Almaya Tesvik

Inovasyon, cogu zaman deneme-yanilma sureciyle gerceklesir. Amazon gibi
firmalar, “hizli basarisizlik” felsefesini benimseyerek denemeyi tesvik eder. Jeff
Bezos'un basarisizhigl inovasyonun bir parcasi olarak gormesi, bu anlayisin
kurum kualtarune yerlesmesini saglamistir. Kindle ve AWS gibi buyuk basarilar,
bu deneysel yaklasimin sonucudur.
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Inovasyon Kilturanan Tesvik Edilmesi

is Birligi ve Fonksiyonlar Arasi Takimlar

Farkli disiplinlerin bir araya geldigi ekipler, daha yaratici ¢cozumler Uretebilir.

Apple, muhendislik, tasarim ve kullanici deneyimini buttnlestiren ekip yapisiyla
hem teknolojik hem de kullanici dostu drtnler gelistirmistir. B\
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Bu tur disiplinler arasi is birligi, yenilikciligin temel itici gucudur.
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Inovasyon Kultiirinun Tesvik Edilmesi

inovatif Davraniglarin Taninmasi ve Odiillendirilmesi

inovasyon kaltirinin sardirilebilmesi icin yaratici cabalarin édillendirilmesi
gerekir.

Google, yenilikci fikirleri olan ¢alisanlarini prim, terfi ya da sirket etkinliklerinde

takdir ederek odullendirir. &

Surecin kendisinin de édullendirilmesi, calisanlarin daha fazla katki sunmasini
tesvik eder.

Lo
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Inovasyon Sureclerinin Yapilandirilmasi

inovasyon Siireclerinin Yapilandiriimasinda Tasarim Odakl Disiinmenin
Roli

R\
« Tasarim odakli dustinme, 6zellikle karmasik problemlere yaratici cozumler
bulmak isteyen kuruluslar icin en yaygin kullanilan inovasyon .

cercevelerinden biridir. ‘

CITON

« Buyaklasim, empati, kullanici odakllik ve strekli prototipleme sayesinde
etkili sonuclar uretir.
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Inovasyon Sureclerinin Yapilandirilmasi

inovasyon Siireclerinin Yapilandirilmasinda Tasarim Odakli Diisiinmenin
Rolu

Bes temel asamadan olusur:
« Empati kurma

Tanimlama

Fikir Uretme

Prototipleme

Test etme
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Inovasyon Stratejileri

Inovasyon Sureclerinin Yapilandirilmasi

Cevik Yéntemler ve inovasyon Uzerindeki Etkisi \

« Yazihm dinyasindan dogan cevik (agile) yontemler, artik farkli sektorlerde de
inovasyon sureclerinin temelini olusturuyor. Rigby ve arkadaslarina (2016)
gore bu yontemler; esneklik, is birligi ve asamali ilerlemeye odaklanarak
degisen ihtiyaclara hizli yanit verilmesini sagliyor.

Projeler kUguk “sprint” adi verilen parcalara bolunar, ekipler kisa dongulerde
ilerler ve dUzenli geri bildirimle yénlerini yeniden belirler. Spotify gibi

sirketler, cevik ekip yapisiyla (squad) urun gelistirme sureclerinde hizh yenilik
yapabilmektedir.

Co-funded by
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Inovasyon Sureclerinin Yapilandiriimasi

inovasyonu Olceklendirme: Yapilandirmanin Onemi

- inovasyonu sadece baslatmak degil, onu basariyla élceklendirmek de zordur.
Crossan ve Apaydin’e (2010) gore, kurumsal direng bu strecin 6nundeki en
buyuk engellerdendir. Bu nedenle sirketlerin, fikirden tam 6lcekli
uygulamaya gecisi kolaylastiran surecleri olmalidir.

« Bunun basarisiz bir 6rnegi Quibi'dir: Mobil video platformu buyuk
yatirimlarla kuruldu ancak pazara tam uyum saglamadan yayginlastigi icin

kisa surede kapandi. Buna karsilik Tesla, capraz fonksiyonlu ekipler ve gucli / r
liderlikle inovasyonlarini basariyla buytterek kuresel bir teknoloji lideri
haline gelmistir. - '
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Inovasyon Sureclerinin Yapilandirilmasi

Yineleme ve Geri Bildirim Déngiilerinin Onemi

- Inovasyon, belirsizlik icerir; bu nedenle strece yapilandiriimis geri bildirim
donguleri dahil etmek hayati 6nemdedir. Agile metodolojiler bu konuda
etkilidir; kisa test ve degerlendirme dénguleriyle ¢c6zUmleri surekli gelistirir.

« Adobe'nin “Kickbox” programi, fikirden prototipe kadar her asamada geri
bildirim icerir ve calisanlara surekli iyilestirme olanagi saglar. Bu yapi, basaril -
inovasyon olasiligini artirir.
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Inovasyon Stratejileri otk Ik

Inovasyon Sureclerinin Yapilandirilmasi

inovasyon Portféyi: Risk ve Getiriyi Dengelemek

« Basarili bir inovasyon sureci icin sirketler, inovasyon portfoylerini stratejik
olarak yonetmelidir. Hall ve arkadaslarina (2010) gore; artimsal (surekli
gelisen) inovasyonlar ile radikal (pazar yikan) inovasyonlar dengelenmelidir.

« Apple bu dengeyi iyi kuran 6rneklerden biridir. Hem mevcut Gridnlerde
lyilestirmeler yapar (6rnegin iPhone modelleri), hem de yeni alanlara yatirim
yapar (6rnegin Apple Watch, iCloud). Bu sayede hem kisa vadeli basari hem
de uzun vadeli yenilik saglanir.
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Inovasyonun Olceklendirilmesi

Yeniligin Oziinii Korumak

- Olcekleme sirasinda en bulyuk risklerden biri, inovasyonun temel
degerinin zayiflamasidir. Urtin veya hizmetin kalitesi dusebilir, musteri
deneyimi bozulabilir.

 Airbnb, kuresel 6lcekte buyurken kullanici deneyimini korumak icin
musteri geri bildirimlerini analiz ederek platformunu surekli optimize
etmistir. Ancak ticarilesme ile birlikte bazi kullanicilarin “otantik
deneyim” kaybi elestirileri, bu strecin dikkatle yonetilmesi gerektigini
gosterir.
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Inovasyonun Olceklendirilmesi

Dis Ortakliklar ve Ekosistem Gelisimi

- Inovasyonu oélceklendirmek icin bazen sirket disi kaynaklardan
faydalanmak gerekir. Tedarikciler, Gniversiteler, teknoloji firmalari ve
arastirma merkezleriyle is birlikleri, strecleri hizlandirabilir ve
kaynaklara erisim saglar.

« Chesbrough’un (2003) “acik inovasyon” yaklasimi, bu tur dis iliskilerin
onemini vurgular. Tesla’nin Panasonic ile batarya Uretiminde yaptigi is
birligi, 6lceklendirmeyi mumkun kilan stratejik ortakliklara gtizel bir
ornektir.




Inovasyon Stratejileri

Inovasyonun Olceklendirilmesi

inovasyonu Kiiresel Olcekte Yaymak

« Klresellesme, inovasyonun yeni pazarlarda basarili olabilmesi icin
yerel kosullara uyarlanmasini gerektirir.

 Farkli yasal duzenlemeler, kulturel tercihler ve tuketici beklentileri goz

onunde bulundurulmahdir.

« McDonald’s, Japonya'da teriyaki burger ya da Hindistan'da vejetaryen
menuler gibi yerel uyarlamalarla, kiresel stratejisini yerel
gereksinimlerle basariyla dengelemistir.
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Inovasyonun Degerlendirilmesi ve Finansmani

isletme Performansinda inovasyonun Rolii

- Hall ve arkadaslarina (2010) gore; Ar-Ge yatirimlariyla desteklenen
inovasyon, firmalarin verimliligini artirir, karlarini yakseltir ve uzun vadeli
rekabet Ustunlugl saglar. Urlin inovasyonu satislari ve pazar payini
artirirken, stire¢ inovasyonu (6rnegin otomasyon) maliyetleri azaltarak
karhhgi gtclendirir.

isletme Diizeyinde Etki Ol¢ciimii:
« Verimlilik artisi

« Gelir buyumesi

 Karlilhik oranlari

« Pazar payi gelisimi

- inovatif sirketler, yenilik yapmayan rakiplerine kiyasla surdirulebilir basarida
one cikar.
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Inovasyon Stratejileri

Inovasyonun Degerlendirilmesi ve Finansmani

inovasyonun Ekonomik Etkisi: Ulusal ve Bolgesel Diizey

« OECD (2020) raporlarina gore, yenilikci teknolojilere yatirim yapan ulkeler;
daha yuksek buyume, istihdam artisi ve yasam standardi elde etmektedir.
Ornegin, bilgi teknolojileri sektori 20. ylzyilin sonlarinda dijital ekonominin
temelini atarken; yenilenebilir enerji alanindaki inovasyonlar, gelecekte
ekonomik buyumenin itici gtct olmaya adaydir.

Makro Duzeyde Etki Ol¢ciimii:
« GSYH buyumesi

« Istihdam artis|

- ihracat performansi

« Yasam kalitesinde yukselme

T3N-B 2
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Inovasyonun Degerlendirilmesi ve Finansmani

Ar-Ge'nin Ekonomik Katkisi

« Ar-Ge, inovasyonun temelini olusturur. Hall ve arkadaslarina gére, hem 6zel
sektor hem de kamu yatirimlari yiksek geri donus saglar. Kamu-6zel
ortakliklari, 6zellikle riskli ama yuksek potansiyelli alanlarda (biyoteknoloji,
uzay, savunma) etkili sonuclar verir.

Ar-Ge'nin Katkisini Olgmek:
 Yatirim geri donus orani (ROI)
« Teknolojik yayilma etkisi

« Ekonomik ¢esitlenme

Ornegin, insan genomunun haritalanmasi saglik ve biyoteknolojide biyuk
ilerlemelere yol acmistir.
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Inovasyonun Degerlendirilmesi ve Finansmani

Balanced Scorecard ile inovasyonun Ol¢iilmesi

 Kaplan ve Norton'in gelistirdigi Balanced Scorecard modeli, inovasyonun etkisini dort
boyutta degerlendirir: Finansal, Musteri, i¢ Strecler, Ogrenme ve Gelisim. Bu yaklasim,
sadece finansal degil ayni zamanda stratejik hedeflerle uyumlu, uzun vadeli etkilerin de
analizini mumkun kilar.

Ornek: Apple Watch ve Denge Skoru Yaklasimi

Finansal: Apple'in giyilebilir teknolojilerden elde ettigi gelir yillik 30 milyar dolari ast.

Mlisteri:YUksek kullanici memnuniyeti ve sadakati saglandi.

/¢ Stirec: Tasarim ve Uretim strecleri hizlandirildi.

Ogrenme-Gelisim: Donanim, yazilim ve saglik ekipleri arasinda is birligi tesvik edildi.
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Inovasyon Stratejileri

Inovasyonun Degerlendirilmesi ve Finansmani

AMAC oLcuT
FINANSAL BOYUT
Satiglarda Artig Her degerlendirme dénemindeki satislar

Karlilikta Artis

Guclu Finansal Yapi

Alacaklarin Tahsilatinda Etkinlik
Stoklarin Etkin Yonetimi
MUSTERI BOYUTU

Mdasteri tatminin artirilmasi
Musteri sadakatinin saglanmasi
Mdusterilerin ziyaret edilmesi
Mdusteri sikayetlerinin ortadan kaldirilmasi
Mevcut musterilere ilaveler

iIC SUREGCLER BOYUTU

Zamaninda teslimat

Kaliteli Grun
Etkin maliyet yonetimi
CALISAN BOYUTU

Calisan tatmin dlzeyinin artirilmasi
Calisanlarin ydnetime katiliminin artirilmasi

Isletme ici iletisimin gelistirilmesi
Calisan surekliliginin saglanmasi

Net kar / 6z sermaye orani

Yabanci kaynak / varlik toplami orani
Alacaklarin ortalama tahsil suresi (glin olarak)
Stok devir hizi

Mdasteri tatmin duzeyi anketi
Toplam musteri sayisi
Mdusteri ziyaret sayisi
Mdusteri sikayet sayisi

Yeni musteri sayisi

Zamaninda teslim edilen siparislerin tUm siparisler icindeki orani

Kalite ile ilgili sikayetlerin sayisi
Sabit giderlerin toplam giderler igindeki orani

Is tatmini anketi

Calisanlardan gelen ve uygulamaya konulan dneri sayisi
Sirketiciiletisim etkinligi anketi

isten ayrilan calisan sayisi
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Inovasyonun Degerlendirilmesi ve Finansmani

inovasyon ve Ekonomik Dayanikhlik

« Kriz déonemlerinde inovasyon, firmalarin ayakta kalmasini ve hatta guclenerek ¢cikmasini
saglar. Crossan ve Apaydin'e gore, yenilikci sirketler esnek yapidadir ve degisen kosullara
hizla uyum saglar. COVID-19 surecinde dijitallesmeye gecen, e-ticaret veya uzaktan
calismayl benimseyen firmalar, bu duruma érnek olarak goésterilebilir.

Ekonomik Dayaniklihgin Olciilmesi:
« Pazara uyum saglama hizi

« Urln ve hizmet cesitliligi

« Uzun vadeli sGrdurulebilirlik
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Finansman Kaynaklari

- Risk Sermayesi ve Melek Yatirimcilar: Ozellikle teknoloji ve biyoteknoloji gibi yiksek
riskli sektorlerde erken asamada finansman saglar. Sermayenin yaninda mentorluk ve
stratejik ag destegi sunar. Ornegin, Facebook'un Peter Thiel'den aldigi erken yatirim, hizla
Olceklenmesini saglamistir.

- Kamu Hibeleri ve Tesvikler: Ar-Ge ve kamu yarari odakli inovasyonlar icin uygundur.
AB'nin Horizon programi gibi fonlar, temiz enerji ve saglik gibi alanlarda yenilik¢i projeleri
destekler. Hibe, sirkette pay devri gerektirmez ancak basvuru surecleri rekabetcidir ve
yogun raporlama gerektirir.

« Kurumsal Girisim Sermayesi (CVC): Buyuk sirketlerin stratejik ¢cikarlari dogrultusunda
girisimlere yatirnrm yapmasidir. Intel Capital gibi firmalar, yenilikci teknolojilere yatirim
yaparak hem finansal hem operasyonel fayda saglar.

- Borg¢lanma (Kredi/Bono): Sirketlerin mulkiyeti koruyarak finansman sagladig bir
yontemdir. Nakit akisi glclu sirketler icin uygundur ancak faiz ve anapara geri 6demesi
riski tasir. Tesla, Uretim ve Ar-Ge yatirimlari icin bu yontemi kullanmistir.
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Finansman Kaynaklari

T3n-BsE oy, | HHILETTEY “
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Finansman Turu

Avantajlar

Zorluklar

Risk Sermayesi/ Melek

Yuksek fonlama, stratejik destek,
gorunurlik

Pay devri, yatirrmci baskisi, vizyon
uyusmazligl

Kamu Hibeleri

Sahiplik kaybi1 yok, dusuk maliyetli,
kamu onceliklerine uygun

Rekabetci surec, burokrasi, idari
yuk

CVC / Stratejik Ortak

Uzun vadeli destek, pazar ve
teknoloji erigsimi

Vizyon catismasi, operasyonel
bagimllik, karar gecikmeleri

Bor¢c Finansmani

Mulkiyet korunur, vergisel avantaj

Geri 6deme baskisli, erken asama

icin riskli

Co-funded by
the European Union
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Acik ve isbirligine Dayali Inovasyon

Acik inovasyonun Temel Faydalari

« Acik inovasyon sayesinde sirketler, dis uzmanlik ve teknolojiye erisebilir, Ar-Ge
maliyetlerini ortaklarla paylasarak azaltabilir ve urunlerini daha hizl piyasaya sunabilir.

« Bu model, sadece bilgi alisverisini degil, ayni zamanda risklerin ve getirilerin paylasimini
da mumkun kilarak inovasyon surecini daha surdurulebilir hale getirir.
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Acik ve isbirligine Dayali Inovasyon

is Birligiyle inovasyonu Hizlandirmak

Ortakliklar, Grin gelistirme streclerinin hizlanmasina olanak tanir. ilac sektérinde akademik
kurumlarla yapilan is birlikleri sayesinde yeni ilaglar daha kisa sUrede piyasaya cikarken,
otomotivde Tesla gibi firmalar arastirma kurumlariyla yarattakleri is birlikleriyle batarya ve
otonom surus teknolojilerinde hizli ilerleme kaydetmistir.
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Acik ve isbirligine Dayali Inovasyon

inovasyon Risklerinin Azaltilmasi

» YUksek belirsizlik iceren alanlarda is birligi, risklerin paylasiimasini saglar.

« Uzay arastirmalari gibi maliyetli projelerde NASA ve SpaceX gibi kurumlarin ortak
calismalari, hem teknik hem de finansal riskleri azaltmakta ve daha buyuk projelerin
hayata gecirilmesine zemin hazirlamaktadir.
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Inovasyon Stratejileri

Acik ve isbirligine Dayali Inovasyon

Yeni Pazar ve Kaynaklara Erisim

« Kucuk olcekli firmalar, daha buyuk sirketlerle yaptiklari is birlikleri sayesinde yeni
pazarlara acilabilir ve buytme sureclerini hizlandirabilir.

 Airbnb, dinya capindaki ev sahipleriyle kurdugu is birligi ag1 sayesinde kuresel pazarda
varlik gostererek geleneksel otelcilik anlayisini donusturmustar.
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Acik ve isbirligine Dayali Inovasyon

Uzun Vadeli Rekabet Avantaji Saglamak

« Uzun vadeli is birlikleri, firmalarin surekli bilgi ve kaynak akisina sahip olmasini saglayarak
surdurulebilir inovasyonu destekler.

« Apple'in tedarikgileri ve arastirma kurumlariyla yarattugt surekli is birlikleri, markanin
teknoloji ve tasarim alanindaki liderligini korumasina yardimci olmustur.

Co-funded by
the European Union
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Acik ve isbirligine Dayali Inovasyon

is Birliklerinde Karsilasilan Riskler ve Céziim Yollari

« TUum bu avantajlara ragmen is birliklerinde hedef uyumsuzlugu, rol belirsizligi ve fikri
mulkiyet sorunlari gibi riskler ortaya cikabilir.

Bu nedenle is birliginin basinda net gorev tanimlari yapilmali, resmi mutabakat metinleri
hazirlanmali ve taraflar arasinda uyumu saglayacak bir koordinator atanmalidir.
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Etkili isbirligine Dayali inovasyon icin Kritik Kosullar

- Guven ve Seffaflik
Basarili is birlik¢i inovasyonun temelinde guven yer alir. Taraflar arasinda gliven tesis
edilmediginde, bilgi paylasimi ve ortak calisma zorlasir. Acik iletisim, seffaf hedefler ve rol
paylasimi sayesinde is birligi streci daha saglikli ilerler. Laursen ve Salter’a gore seffaflik,
yanlis anlasiimalari azaltir ve surece ortak sahiplenme duygusu kazandirir.

- Glven ve Seffaflik icin En iyi Uygulamalar
- Duzenliiletisim toplantilariyla ilerlemenin paylasiimasi
- Rol ve sorumluluklarin net belirlenmesi
- Resmi olmayan sosyal etkilesimlerle iliskilerin glclendirilmesi
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Etkili isbirligine Dayali inovasyon icin Kritik Kosullar

- Adil Kaynak Paylasimi
Basarili is birlikleri, taraflar arasinda dengeli kaynak paylasimina dayanir. Esitsiz kaynak
dagilimi, memnuniyetsizlik ve is birliginin bozulmasina neden olabilir. Her iki tarafin da
surece esit katki sunmasi, karsilikl saygi ve yuksek motivasyon yaratir.

- Adil Paylasim icin En iyi Uygulamalar
- Katkilarin seffaf sekilde belirlenmesi (sermaye, bilgi, erisim vb.)

- Yazili anlagmalarla sorumluluklarin belgelenmesi
- Ortak faydaya dayali is birligi yaklasimi benimsenmesi
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Etkili isbirligine Dayali inovasyon icin Kritik Kosullar

 Fikri Mulkiyetin (IP) Yonetimi
Is birligi icinde gelistirilen teknolojilerin, tasarimlarin ya da patentlerin mulkiyetinin acik¢a
belirlenmemesi, ciddi anlasmazliklara yol acabilir. Bu nedenle IP haklari, is birligi
baslamadan 6nce netlestirilmeli ve yazili anlasmalara baglanmalidir.

* IP Yonetimi Igln En iyi Uygulamalar
— is birligi 6ncesi IP envanterlerinin degerlendirilmesi
- Yeni gelistirilecek IP’'nin kime ait olacaginin acgikca belirtilmesi
- Gizlilik anlasmalari (NDA) ile bilgi sizintisinin dnlenmesi

Co-funded by
the European Union
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Etkili isbirligine Dayali inovasyon icin Kritik Kosullar

« Hedef Uyumunun Saglanmasi ve Ortak Vizyon Gelistirme
Is birliginin basarili olabilmesi icin taraflarin ayni hedefe odaklanmasi gerekir. Ortak
vizyon, 6lculebilir hedefler, zaman cizelgeleri ve performans gostergeleri net olarak
tanimlandiginda is birligi daha verimli ilerler.

 Hedef Uyumuna Yonelik En iyi Uygulamalar
- Proje icin net zaman cizelgeleri ve kilometre taslarinin belirlenmesi
- Ortak planlama toplantilart ile vizyon ve rol paylasiminin yapilmasi
- Sarekli uyum kontrolleriyle hedef sapmalarinin énlenmesi
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 Esneklik ve Uyum Yetenegi
Inovasyon sureci belirsizlik icerir. Bu nedenle taraflarin degisen kosullara hizli tepki
verebilmesi gerekir. Esnek ve cevik bir yaklasim, is birliginin dinamik piyasa sartlarina
uyum saglamasini kolaylastirir.

- Esneklik icin En lyi Uygulamalar
- Duzenli geri bildirimlerle iteratif gelistirme sureclerinin uygulanmasi
- Yeni fikirlere acik bir kilttrin tesvik edilmesi
- Olasi aksakliklar icin alternatif senaryolarin hazirlanmasi

73|



Co-funded by
gse oy, | ICerIrcy the European Union

3N- b
o o i

Inovasyon Stratejileri B it i
Etkili isbirligine Dayali inovasyon icin Kritik Kosullar

 Esneklik ve Uyum Yetenegi
Inovasyon sureci belirsizlik icerir. Bu nedenle taraflarin degisen kosullara hizli tepki
verebilmesi gerekir. Esnek ve cevik bir yaklasim, is birliginin dinamik piyasa sartlarina
uyum saglamasini kolaylastirir.

- Esneklik icin En lyi Uygulamalar
- Duzenli geri bildirimlerle iteratif gelistirme sureclerinin uygulanmasi
- Yeni fikirlere acik bir kilttrin tesvik edilmesi
- Olasi aksakliklar icin alternatif senaryolarin hazirlanmasi
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Etkili isbirligine Dayali inovasyon icin Kritik Kosullar

- Etkili iletisim ve Bilgi Paylasimi
Is birliginde bilgi akisi kritik 6nemdedir. Gercek zamanli iletisim araclari kullanilarak tim

paydaslarin sirecten haberdar olmasi saglanmaldir. Dijital platformlar, bilgi paylasimini
kolaylastirarak inovasyonu hizlandirir.

- iletisim ve Bilgi Paylasimi icin En lyi Uygulamalar
- Slack, Teams gibi dijital iletisim araclarinin kullaniimasi
— iletisim sikligI ve yapisina dair net kurallarin belirlenmesi
- Bilgi paylasimini tesvik eden katilimci bir kaltGrdn olusturulmasi

Co-funded by
the European Union
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Teknoloji Hazirlik Seviyesi (TRL) Degerlendirmesi

- TRL Kavramini Anlamak
Teknoloji Hazirlik Seviyesi (Technology Readiness Level - TRL), bir teknolojinin olgunluk
duzeyini ve gercek dinyada kullanilmaya ne kadar hazir oldugunu degerlendirmek icin
kullanilan evrensel bir cercevedir. NASA tarafindan gelistirilen TRL, temel arastirmadan
tam operasyonel sisteme kadar 9 seviyede ilerlemeyi tanimlar. Yatirimcilar, politika
yapicilar ve sirketler icin TRL, teknolojik kararlarin saghkl sekilde verilmesini saglar.

76|



Co-funded by
N BSB":-". HiLteIrcy the European Union

Inovasyon Stratejileri el [P

Teknoloji Hazirlik Seviyesi (TRL) Degerlendirmesi

Garantisi Benim!
Neredeyse Hazir | Hazir Gibi # Hazir

Problem : Oznell;
C6zUm Onerisi : TRL
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TRLI TRL2 TRL3 TRL4 TRLS TRL6 TRL7 TRL8 TRL9
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Inovasyon Stratejileri .

Teknoloji Hazirhk Seviyesi (TRL) Degerlendirmesi

TRL 1 Temel ilkeler gbzlendi ve raporlandi.
TRL 2 Teknoloji konsepti veya uygulamasi formule edildi.
TRL 3 Analitik ve tecrUbeye dayall olarak, kritik islev ve/veya &ézellik kanitlandi.
Laboratuvar ortaminda tezgdh UstU, bilesen ve alt bilesen dogrulamasi yapildi.
TRL 4 . o
Laboratuvar ortaminda protofip elde edildi.
TRL 5 Laboratuvar prototipinin (tezgah UstU tasarim veya bilesen) uygun cevresel
ortamda dogrulamasi yapildi.
TRL 6 Sistem/alt sistem modeli ya da prototipi, uygun cevresel ortamda gdsterildi.
TRL 7 Prototip operasyonel ortamda (gercek ortam) gosterildi.
Sistem tamamlandi ve performans dederlendirmesi test ve gosterimle yapildi (Uretim
TRL 8 N
hattina iliskin hazirliklar famamlandh).
TRL 9 Kullanma hazir teknoloji. Sistem ficarilesti . S
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Teknoloji Hazirlik Seviyesi (TRL) Degerlendirmesi

« TRL'nin Amaclari ve Kullanimi
TRL, teknolojinin hangi asamada oldugunu belirleyerek teknoloji yatirimlarini yonlendirme
ve risk yonetimi acisindan dnemli bir ara¢ sunar. Hangi asamadaki teknolojiye yatirm
yapilacagl, daha fazla test gerekip gerekmedigi veya teknolojiden vazgecilip gecilmeyecegi
TRL sayesinde belirlenebilir. Mankins'e gore bu cerceve, gelistirme bosluklarini tespit
etmekte de etkilidir.
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Teknoloji Hazirlik Seviyesi (TRL) Degerlendirmesi

- TRL'nin inovasyon Yénetimindeki Yararlari
TRL, teknolojiye yatirim yapilmadan 6nce olgunluk duzeyinin nesnel bir sekilde
degerlendirilmesini saglar. Boylece henuz erken asamada olan teknolojilere gereksiz
kaynak ayrilmasi ya da asiri iyimser tahminlerle risk alinmasi 6nlenir. Ozellikle yuksek
maliyetli ve regllasyonlu sektorlerde (or. uzay, saglik), TRL buyuk dneme sahiptir.
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Teknoloji Hazirlik Seviyesi (TRL) Degerlendirmesi

- Stratejik Karar Alma Surecinde TRL'nin Rolu
TRL, sirketlerin hangi teknolojilere ne duzeyde yatirim yapacaklarini belirlemelerine
yardimci olur. Ornegin TRL 4'teki bir teknolojiye yapilan yatirim, onu TRL 7'ye tasimayi
hedefleyebilir. Ayrica TRL, teknoloji portfoy yonetiminde cesitlendirme stratejileri
gelistirmek icin de kullanilabilir.

ilerrey -

| NEXT Black Sea Basin
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Teknoloji Hazirlik Seviyesi (TRL) Degerlendirmesi

« TRL Cercevesinin Sinirhiliklari
TRL sektdre 6zgu oldugundan, her alanda ayni sekilde uygulanamayabilir. Ayrica, teknik
olarak TRL 9'a ulasmis bir teknoloji bile piyasa tarafindan kabul gérmeyebilir. MUsteri
tercihi, rekabet ya da yasal engeller gibi faktdrler teknik olgunlugun otesindedir.

« TRL'nin Gelecegi ve Yeni Yaklasimlar
Gelecekte TRL'nin sadece teknik olgunlugu degil; pazar hazir olusu, sosyal kabul ve
cevresel etkileri de kapsayan genisletilmis suramleri gelistirilmelidir. Smith & Wexler
(2020), yapay zeka destekli TRL degerlendirme araclarinin, mevcut verilerle teknolojinin
hangi duzeyde oldugunu daha hizli ve dogru sekilde belirleyebilecegini vurgular. Bu da
karar alma sureclerini daha etkin hale getirecektir.
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TRL Uygulamalari

« Yuksek Riskli Sektorlerde TRL Kullanimi
Uzay ve savunma gibi yuksek riskli sektorlerde TRL, teknolojilerin gorev acisindan kritik
uygulamalarda kullanilmaya ne kadar hazir oldugunu degerlendirmek icin hayati 6nem
tasir. NASA gibi kurumlar, uydu sistemleri ve uzay aracglari gibi teknolojileri gercek
kosullara benzer ortamlarda test ederek, TRL seviyelerine gore riski en aza indirir ve
yatirim kararlarini yonlendirir. TRL seviyesi yuksek olan teknolojiler, yatirimcilar tarafindan
daha cazip bulunur ¢uinku ticarilesme potansiyelleri daha yuksektir.

86|



i T 1 TIN-BSB o, | miterre n
Inovasyon Stratejileri e ,

| NEXT Black Sea Basin

TRL Uygulamalari

* Yenilenebilir Enerjide TRL Uygulamalari

Gunes, ruzgar ve enerji depolama gibi alanlarda TRL degerlendirmeleri, teknolojilerin
ticari Olcekli uygulamalara gecmeden Once yeterince test edilmesini saglar. [EAya (2021)
gore TRL, yatirim risklerini azaltmak icin kritik bir aractir. Ornegin, TRL 5 seviyesindeki bir
ruzgar turbini, zorlu hava kosullarinda denenmeden seri Uretime gecemez. Ayrica TRL,

hangi teknolojilerin dncelikli olarak 6lceklenebilecegini ve yatirim yapilabilecegini
belirlemede yol haritasi sunar.

Co-funded by
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TRL Uygulamalari

- Saghk ve Biyoteknoloji Sektoriinde TRL Kullanimi
Tibbi cihazlar ve ilag gelistirme sureclerinde TRL, Grinun guvenlik, etkinlik ve regtlasyon
sureclerine ne kadar yakin oldugunu belirlemede kullanilir. TRL 5 seviyesinde olan bir
medikal teknoloji, klinik testlere tabi tutulur; TRL 8'e ulastiginda ise regtlasyon onayi ve
pazara giris asamasina gelir. Gen dlzenleme, kisisellestirilmis tip ve biyolojik Gretim gibi
alanlardaki yenilikler de cok asamali TRL testlerinden gecmek zorundadir.
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TRL Uygulamalari

- Bilisim ve Yeni Teknolojilerde TRL Rolu
Yapay zeka, blokzincir ve siber guvenlik gibi hizli gelisen alanlarda TRL, teknolojilerin
olgunluk duzeyini belirlemeye ve riskleri yénetmeye yardimci olur.
- Yapay Zeka: Otonom araclar, saglik tani sistemleri veya finansal analizler icin gelistirilen
yapay zeka ¢6zUmleri, kontrolll ortamlarda (TRL 4) test edilir ve gercek dlnya
prototiplerine (TRL 7) ulasmasi gerekir.
- Blokzincir: TRL 6 seviyesinde finansal piyasalarda test edilen bir blokzincir uygulamasi,
guvenli ve dlzenlemelere uygun calistigi kanitlandiginda TRL 9'a ilerleyerek yaygin
kullanima hazir hale gelir.
- Siber Guivenlik: Sifreleme sistemleri, saldiri tespit cozumleri ve guvenlik duvarlari gibi
teknolojiler, hassas verileri koruyabilecek olgunluga ulasmadan dnce kapsamli testlerden

gecirilir.
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- Yatirim Kararlarinda ve Risk Yonetiminde TRL
TRL, sermaye yogun sektorlerde yatirim kararlarinin temelini olusturur.
- Girisim Sermayesi; Yatirimcilar, TRL 6 gibi prototip gosterimi agsamasina gelmis

teknolojilere daha fazla ilgi gosterir cinku risk daha dusuktar. TRL seviyesi, yatirimin geri
donus olasiligini belirlemede kritik bir gostergedir.

- Kamu Fonlari: Devlet kurumlari, Ar-Ge projelerine kaynak aktarirken TRL analizlerinden
faydalanarak toplumsal fayda ve etki potansiyeli yuksek projelere éncelik verir. Saglik,
savunma ve enerji gibi stratejik alanlarda bu yaklasim yaygin olarak kullaniimaktadir.
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TRL Degerlendirmesi icin Araclar

« Uzman Gorusune Dayali TRL Degerlendirmeleri
TRL degerlendirmelerinin geleneksel yollarindan biri, konu uzmanlarinin (SME) goruslerine
basvurmaktir. Bu yontem, teknolojinin olgunlugunu uzman deneyimlerine dayali olarak
belirlemeyi hedefler.
- Uzman Gorusmeleri; Teknolojinin mevcut durumu ve potansiyel riskleri hakkinda
niteliksel bilgiler saglar.
- Teknoloji Denetimleri: Belgeler, performans verileri ve test sonuclari incelenerek TRL
dizeyinin karsilanip karsilanmadigi tespit edilir.
AB'nin Horizon Europe platformu Uzerinden sunulan TRL degerlendirme araci, bu sureci
adim adim yonlendirir. Ancak, bu yontemler 6znel oldugu icin degerlendirmeler kisisel
farkhliklardan etkilenebilir.
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TRL Degerlendirmesi icin Araclar

 Veri Tabanli Araclar ve Karar Destek Sistemleri
Oznel yaklasimlarin eksikliklerini azaltmak amaciyla, veri odakli araclar gelistirilmistir. Bu
araclar teknik verileri, test sonuclarini ve sektoér standartlarini kullanarak daha objektif TRL
analizleri sunar.
- Performansa Dayalr Ara¢lar: Teknolojinin islevselligi ve guvenilirligine dair metrikleri analiz
eder.
- Simdilasyon Modelleri: Gercek dunya kosullari bilgisayar ortaminda modellenerek,
teknolojinin farkli senaryolardaki performansi degerlendirilir. Bu yéntemler 6zellikle uzay,
enerji ve savunma alanlarinda yaygindir.
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TRL Degerlendirmesi icin Araclar

- Yapay Zeka Tabanlh TRL Degerlendirme Sistemleri
Al destekli araclar, TRL degerlendirmelerini hizlandirmak ve nesnellestirmek amaciyla
kullaniimaktadir.
- Veri [sleme Otomasyonu:Yapay zeka, Ar-Ge raporlari, test verileri ve pazar analizlerini
tarayarak teknoloji seviyesini belirler.
- Ongortisel Analitik: Gegmis verilere dayanarak teknolojinin gelisim hizini ve
karsilasabilecegi engelleri 6ngorar.
- Dogal Dil [sleme (NLP): Bilimsel yayinlar ve patentlerden anlamli bilgiler cikararak TRL ile

iliskili icgoruler sunar. Bu 6zellik, literatur taramalarinin daha hizli ve etkili yapilmasini
saglar.

Co-funded by
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TRL Degerlendirmesi icin Araclar

 Web Tabanli ve is Birlik¢i TRL Platformlari
Kuresel ekiplerin birlikte calismasini kolaylastirmak amaciyla cevrimici platformlar
yayginlasmistir.
- Bulut Tabanli Is Birligi: Google Workspace, Teams, Slack gibi araclarla ekipler veri ve
belgeleri anlik olarak paylasabilir.
- TRL Gosterge Panelleri: Gelistirilen 6zel paneller, farkli departmanlardan gelen verileri
entegre ederek teknolojinin mevcut TRL seviyesini ve onemli gostergelerini gorsellestirir.
Ornekler: NASA TRLAT, EU Innovation Radar, Siemens Polarion ALM, VTT TRL dashboard,
Innovation Engineering i-TRLS
— Aglk/novasyon ve Crowdsourcing: Erken asamadaki teknolojiler icin dis uzmanlardan ya da
halktan geri bildirim toplanarak daha kapsamli bir degerlendirme saglanabilir.

Co-funded by
the European Union
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TRL Degerlendirmesi icin Araclar

« TRL'nin Diger Yontemlerle Entegrasyonu
TRL degerlendirmesinin dogrulugunu artirmak icin, diger yontemlerle entegre kullanimi
tercih edilmektedir.

— Risk Yonetim Ara¢lari: FMEA ve FTA gibi risk analiz yontemleriyle birlikte kullanildiginda,
TRL sUrecinde gbzden kacabilecek zayifliklar tespit edilir.

- Teknoloji Yasam Déngdisti (TLC):- TRL ile entegre edildiginde, teknolojinin fikir asamasindan
ticarilesmeye kadar olan tum suregleri btttncul sekilde yonetilir.

- Inovasyon Yonetim Sistem/eri: TRL 6lcutleri, Ar-Ge projelerinin izlenmesi, fikri mulkiyetin
yonetimi ve dis ortaklarla is birligi streclerinin koordinasyonu icin gelistirilmis inovasyon
platformlarina entegre edilebilir. Bu sayede stratejik hedeflerle TRL sureci uyum icinde
yuarutalar.
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