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Giris

Yenilige Odaklanma: Teknolojik girisimler, yluksek teknolojiye ve yenilik¢i urtnlere oncelik verir;
¢ogu zaman ticari gegmisleri azdir veya hig yoktur.

Rekabet Avantaji: Teknolojilerden yararlanarak deger yaratmak, surecleri iyilestirmek, urun
gelistirmeyi hizlandirmak ve iglem maliyetlerini azaltmakla elde edilir.

Esnek Yaklasim: Dijital girisimciler, kati is planlari olmaksizin ¢alismayi tercih eder ve surekli
teknolojik gelismeye odaklanirlar.
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Giris

Hizli ve Kapsamli Olgekleme: Platform tabanli teknolojik girisimler, hizli ve biiyik 6lgekli
buyume potansiyeline sahiptir; ancak bu nadir gergeklesir

Erken Olcekleme Riskleri: Yiksek blylime gdsteren dijital girisimlerin %74’U, erken élgcekleme
nedeniyle basarisiz olur; bu da 6nemli bir risk faktoradur.

Ekonomik Etki: Yuksek buyumeli girisimler yaratici yikimi, istihdami ve inovasyonu tetikler.
MRBS'yi etkileyen unsurlara dair icgoruler, politika yapicilarin dijital ekonomide buyumeyi tesvik
edecek stratejiler gelistirmesine yardimci olabilir
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Giris

Hizli buyumenin kaynaklari

® Gevrenin izlenmesi ve Firsatlarin Taninmasi
Isletmelerin, pazardaki degisimleri ve gelisen egilimleri erken asamada fark ederek stratejik avantaj
elde etmesi amaclanmaktadir.

®* Dijitallesme ile Operasyonel Mikemmelligin Saglanmasi
Verimliligi artirmak ve surecleri optimize etmek icin dijital teknolojilerin entegrasyonu tesvik
edilmektedir.

* j¢ ve Dis Kaynaklarin Kullanimiyla Konumlandirmanin Giiclendirilmesi ve Pazar Genislemesi
Sirketler, mevcut kaynaklari etkin bicimde kullanarak rekabet avantaji saglamayi ve yeni pazarlara
aclimayi hedeflemektedir.
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Hizli buyumenin kaynaklari

®* Esnek - is Modelinin Siirekli Gézden Gegirilerek Uyarlanmasi
Dinamik pazarlarda esnek kalabilmek adina, sermaye yogun olmayan yapilarla is modelinin yeniden
sekillendirilmesi gerekmektedir.,

® Verimli ve Girisimci Bir is Giiciiniin Olusturulmasi
Kurum iginde girisimcilik kulturunu besleyen, etkili ve uyumlu ekiplerin ingasi kritik bir basari
faktoradur.

® Kurumsal Ceviklik ve Donusum Kilturinun Gelistirilmesi
Tum bu sureclerin temelinde, organizasyonlarin degisime acik, ¢evik ve ogrenen yapilar haline
gelmesi yatmaktadir.
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Bir is kurmanin ve onu buyutmenin asamalari
Giris

Yikici ve Dengesiz Pazar Yapisi: Teknolojik girisimler, yeni pazarlarin hizla ortaya ¢iktigi, eski pazarlarin
kayboldugu ve mevcut oyuncularin yerinden edildigi surekli degisen bir ortamda faaliyet gosterir

Uyum Stratejileri: Bu ortamda basarili olmak icin girisimlerin asagidaki stratejileri benimsemesi gerekir:
-Siirekli izleme: Pazar kosullari ve trendler hakkinda stirekli farkindalik saglama.

*Kaynaklari yeniden tahsis etme: Kaynaklari etkili bir sekilde yeniden tahsis etme ve uyum saglama.
*Surekli degisim: Degisen kosullara gore surekli evrim gecirme.
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Isletmeleri dlceklendirme

MRBS: Stratejik Bir Hamle Olarak

Massive and Rapid Business Scaling
(MRBS), nihai bir hedef degil, uzun vadeli is
basarisina ulasmak icin bir aractir. Hizl
buyume cesitli avantajlar sunsa da, basariyi
garanti etmez. Erken oOlgcekleme buyuk bir
risk faktorudur; hizli  buydyen dijital
startuplarin  %74’'4  erken  genisleme
nedeniyle basarisiz olmaktadir. MRBS
genellikle kisa omarluddr; yalnizca %15’i
yuksek buyumeyi surdurebilirken, %50’si 3—
6 yil icinde piyasadan ¢ekilmektedir.

BREAKOUT

GROWTH CONSTRAINT
ZONE ZONE
HYPERGROWTH SCALABLE ZONE
“M.O0.L”
MOMENTUM
e DEATH ZONE
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Buyuk ve hizli isletmeleri olceklendirme

Stratejik Odak ve Dinamik Yetenekler

Yuksek buyume gosteren firmalar, dogrudan
rekabet etmek yerine rakipleri Onemsiz hale
getirmeye odaklanir. Bu durum, dijital startuplarin
surekli degisen piyasa kosullarinda MRBS’ye
ulagsmalarini ve bunu surdurebilmelerini saglayan
dinamik  yeteneklerin  (dynamic capabilities)
onemini ortaya koymaktadir.

VS
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Buyuk ve hizli is genislemesi stireci

MRBS'ye Yonelik Zorluklar ve Stratejik Yaklagsim
Kaynak Yuku: Hizl 6lgceklenme, insan kaynaklarini asiri derecede zorlayabilir ve burokrasiyi artirabilir.
Esneklik ve Verimlilik Dengesi: Operasyonel mukemmellige asiri odaklanmak, yeniligi engelleyebilir.

Olceklenme Karmasikhgi: Paydaslari ve kaynaklari ydnetmek, karar alma stireclerini yavaslatabilir.

11
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Buyuk ve hizli is genislemesi streci

Yatirinm Riskleri: Buyume ivmesi kritik oneme sahiptir; ancak bu ivme, uzun vadeli surdarulebilirligi
tehdit edebilir.

Kulturel Etki: Girisimin sahip oldugu kultur, is gucu dinamiklerini ve dlgeklenme basarisini dogrudan
etkiler.

Stratejik ve Ekonomik Bakis Agisi

Kontrollu Buyume: MRBS, zamanlamanin kilit rol oynadigi dongusel ve sure¢ odakli bir yaklasima
ihtiyacg duyar.

Daha Genis Etki: Girisimler ekonomik ve toplumsal donusumu tetikler; ancak her girisim anlamli
katkilar yaratmaz.

12



.. o . s | bterreg [ RES
Bir is kurmanin ve onu buyutmenin asamalari Y | NEXT e i

Buyuk ve hizli is genislemesi streci

Scale-up (Hizlh Buyuyen Girisimler) Suirecindeki Baslica Zorluklar

®* Her Seyi Yapan Kurucu ikilemi
Kurucunun tum sorumluluklari tek bagina ustlenmesi, buyumenin onunde engel olusturabilir.

®* Buyumeyi Destekleyen Organizasyonel Yapilar Kurmak
Saglam ve odl¢ceklenebilir yapilar kurmak, strdurdlebilir byime igin kritik Gnemdedir.

® Hizli Buyume Surecinde Operasyonel Surecleri Yonetmek
Buyume hizlandikg¢a sureclerin etkin sekilde yonetilmesi zorlasabilir.

¢ Kiltir Olusturmak ve Yetenekleri Elde Tutmak
Dogru sirket kulturant olugturmak ve nitelikli galisanlari elde tutmak buyumeyi dogrudan etkiler.

® Nakit Akisini Yonetmek ve Dar Bakis Agisindan Kaginmak
Nakit akisinin etkin yonetimi ve stratejik bakis acisinin korunmasi hayati onem tasir.

13



Yalin girisimcilik
Girig

Yalin Girisim Cercevesi

Seri girisimci Steve Blank tarafindan gelistirilen (2013) Yalin Girisim
Cercevesi, girisim sdrecindeki riskleri azaltmayr amagcglar ve
uygulanabilir bir is modeli bulunana kadar fikirlerin varsayillmasi, test
edilmesi ve uyarlanmasi gerektigini vurgular. Temel bilesenleri
sunlardir:

‘Musteri Gelistirme: Musterilerle etkilesime gecerek icgoru toplamak
ve varsayimlari dogrulamak.

*Cevik Muhendislik: Geri bildirimlere dayali hizli ayarlamalara olanak
taniyan yinelemeli geligtirme suregleri.

«Asgari Uygulanabilir Uriin (MVP): Pazari test etmek ve veri
toplamak icin trunun temel bir versiyonunu olusturmak.

Co-funded by
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Introduction

Yalin Girigsim Bilesenleri
Yalin Girisim cercevesi bes ana bilesenden olusur:

1.Pazar Firsatlarini Kesfetme ve Onceliklendirme: Girisim igin
uygulanabilir pazar firsatlarini belirleyip bunlara odaklanmak.

2.is Modelini Tasarlamak: isletmenin nasil galisacagini ve gelir elde
edecegini yapilandiriimig bir planla ortaya koymak.

15



Lean entrepreneurship

Introduction

Yalin Girigsim Cercevesinin Bilegenleri

3.Dogrulanmis Ogrenme (Validated Learning): Misteri gelistirme
sureciyle varsayimlari test etmek ve gercek geri bildirimlerden ogrenmek.

4.Asgari Uygulanabilir Uriin (MVP) Olusturmak: Kavramlari test etmek
ve kullanici iggorusu toplamak igin trunun temel bir surumunu gelistirmek.

5.Devam Etme veya Yon Degistirme Karan (Pivot): Edinilen
deneyimlere dayanarak mevcut yolda ilerlemeye devam etmek ya da yon
degistirme karari vermek.
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Business model training (Canvas business model)

Introduction

Is Modeli Kanvasi (BMC)

Tanim:

Is Modeli Tuvali (Business Model Canvas — BMC), Alexander Osterwalder
ve Yves Pigneur tarafindan gelistirilen, is fikirlerinin hizli ve kolay bir
sekilde tanimlanmasini ve iletiimesini saglayan stratejik bir yonetim
aracidir.

Yapi:

*BMC, bir isletme ya da Urunin temel unsurlarini ortaya koyan tek sayfalik
bir belgedir.

*Hem musteri (dissal) hem de isletme (i¢csel) boyutlarina odaklanir.

Dis ve i¢c faktorler, isletme ile musteri/musteriler arasindaki deger
alisverisini temsil eden “deger onerisi” etrafinda birlesir.

Co-funded by
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Key Partners Key Activities Value Propositions Customer Relationships

Identify your company’s key
partners. This can consist of

important suppliers in your
supply chain. What key
resources does the company
receive from these partners?
What key activities are
performed by these partners?
Think about whyyour company
works with these key partners
and the motivations behind them.

What specific key activities are
necessary to deliveryour value
proposition? What activities set
your company apart from others?
Consider how your company’s
unique differences in its revenue
streams, distribution channels,
or customer relationships. Do
you need to procure specific niche
resources? Do you neéd to
streamline to keep costs and
prices low?

Key Resources

What specific key resources or
assets are necessary to deliver
yourvalue proposition? Consider
what resources your distribution
channels and revenue streams
may require to function.
Additionally, thinkaboutwhat
resources are needed to maintain
customer relationships. Does
your company require alotof
capital or human resources?

Identify the core value the
company provides to customers.
What exactly is the company
trying to give to customers? What
problemis your company trying
to solve and what needs are your
company satisfying? How do you
offer something different that
satisfies the demands of your
customer segments (e.g. price,
quality, design, status)?

What type of relationship doyou
have with your customers? How
do you interact with customers
and how does this differ amongst
customer segments? Do you
communicate frequently withyour
customers? How much support
doesyourcompany provide?

Channels

How do you deliveryour value
proposition? How do you reach
your customer segments? What
channels are used? Consider your
supply, distribution, marketing,
and communicationchannels. Are
they well-integrated and cost
efficient? Are they utilized
effectively?

Identify who is your value
proposition targets. Who are
you creating value for? Who are
your most important customers?
What are they like? What do they
need? What do they enjoy?What
is the customer market like? Are
you targeting asmall niche
community or a mass market?

Cost Structure

Identify the key costs in your company’s business model What are the major drivers of
costs? How do your key activities and key resources contribute to the cost structure?
How do your costs relate to your revenue streams? Are you properly utilizing economies
of scale? What proportion of costs are fixed and variable? Is your company focused on cost

optimizationorvalue?

Revenue Streams

Identify the ways your value proposition generates money for your business. Does your
company have multiple methods of generating revenue? What is the pricing strategy for the
products offered by your company? Throughwhatchannels do your customers pay? Does
your company offer multiple forms of payment?

Figure 2. Source: Corporate Finance: https.//corporatefinanceinstitute.com/




Is plani egitimi
Bir is planina duyulan ihtiyac¢

is Planlarinin Onemi

Is plani, bir isletmenin hedeflerini ortaya koyan; is fikrini, operasyonel,
pazarlama, finansal, orgutsel ve hukuki yonleriyle birlikte ele alan kapsaml
bir rapordur.

Hem yeni girisimler hem de mevcut isletmeler icin buyuk onem tasir ¢cunku:
*Hayatta kalma ve basari olasiligini artirir.
-Isletme basarisizli§i riskini azaltir ve olasi basarisizliklarin etkisini hafifletir.

Sirketler; satis, personel, insan kaynaklari ve finans gibi temel iglevsel
alanlari kapsayan yazil bir plan hazirlamalidir.

Co-funded by
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NEXT Black Sea Basin
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Is plani egitimi

Is Plani Egitimi ve Ogrenme Siireci
Is plani egitimi, girisimcilerin asagidaki yetkinliklerini gelistirmeye yardimci olur:

*Gelecekteki senaryolari analiz etme ve finansal etkileri anlama.
*Riskleri belirleme ve en aza indirme.
*Is planlarini etkili bir iletisim araci olarak kullanma.

s planlari; egitim kurumlari, devlet kurumlari, bankacilar ve yatirimcilar tarafindan degerlendirilmektedir.
Bazi bireyler plan hazirlamayi orgun egitim yoluyla ogrenirken, kurumsal profesyonellerin ¢cogu bu egitimi
genellikle kurumsal atolye ¢alismalari gibi 6zel oturumlarla edinmektedir.

Is planlamanin dgretilimesi, diinya genelinde isletme mifredatlarinin standart bir parcasi haline gelmistir ve

girisimcilik, yeni isletme yonetimi, kuguk isletme yonetimi ile isletme egitimi ve gelistirme gibi cesitli 6gretim
yaklasimlarinda yer almaktadir.

21
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Teknolojide girisimciligin temelleri
Giris

Teknolojik Girigsimciligi Anlamak

Yeni Teknolojilere Odaklanma: Mevcut sirketler her ne kadar

teknolojinin lokomotifi olsa da girisimciler yuksek teknoloji Uretmede fark
yaratmaya basliyor.

Tanim: Teknolojik girisimcilik; yeni bilimsel ve teknolojik fikirlerin degerli
urun ve hizmetlere donusturulmesini mumkun kilan bir dizi yetkinlik ve ig
birligine dayali sureci kapsar.

Deger Yaratimi: Teknolojik girisimciligin temel amaci, inovasyon yoluyla
deger yaratmak, sunmak ve bu degerden kazang¢ saglamaktir.
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Inovasyon ve teknoloji

Girisimciligin modern anlayisi, Joseph Schumpeter’in “yaratici yikim” kavramina
dayanmaktadir. Schumpeter, ekonomilerin surekli bir degisim icinde oldugunu ve girisimci
davranigin mevcut piyasa duzenine meydan okuyarak rekabeti ortadan kaldirdigini
savunmustur.

Teknoloji girisimleri bu degisimi benimser, yenilik yapar ve deger yaratmanin yeni yollarini
bulurlar.

Gunumuzde teknolojik girisimciligin onemi, sadece piyasa ekonomisi ve rekabetle

sinirh degildir. Teknolojik yenilik, cevresel, sosyal ve ekonomik sorunlarla micadele eden
karmasik modern dluinyada surdurulebilir kalkinma icin de hayati bir oneme sahiptir.
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Teknolojide girisimciligin temelleri

Teknoloji girisimcileri

Basarili Girisimcilerin Ozellikleri

Firsatlari Tanima: Basarili girisimciler, baskalarinin gozden kacgirdigi
firsatlari fark etme ve degerlendirme yetenegine sahiptir.

Problem Cézme: Sorunlari etkili bir sekilde cozme ve yaratici ¢ozumler
uretme konusunda ustadirlar.

Zihniyet: Girisimciler, belirsizligi ve geleneklerden sapmayi benimseyen,
zorluklardan beslenen bir zihniyet gelistirirler.

Co-funded by
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Teknoloji girisimcileri

Basarili Girisimcilerin Ozellikleri

Hayatta Kalma Muicadelesi: Yeni girisimler yuksek oranda basarisizlik
riskiyle karsi kargiyadir. Bu nedenle dayaniklilik, azim, ogrenmeye aciklik,
uygulama ve uyum saglama gibi nitelikler bayuk onem tasir.

Takim Temelli Yaklagim: Teknoloji girisimciligi genellikle farkh bilgi, fikir ve
bakig agilarina sahip bireylerin bir araya geldigi is birligine dayali bir suregtir.

25|



Teknolojide girisimciligin temelleri

Girisimcilik ekosistemi

Takim Diizeyinin Otesinde is Birligi

inovasyon ve Biiyiime icin Ekosistem

Destekleyici Ortam: Basarili bir ekosistem; cesitli paydaslari bir
araya getirerek inovasyonu, gelisimi ve buyumeyi tesvik eden bir
ortam sunar.

inovasyon Merkezleri: Cografi olarak gelisen inovasyon
merkezleri — ornegin Silikon Vadisi — bu ig birligine dayali
ekosistemlerin gelisimine ornek teskil eder ve teknolojik ilerleme
ile girisimcilik basarisini tetikler.

Tan-pse ty, | MILETTEY -
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Teknoloji tabanli start-up’lar icin finansman ve yatirimecy  zuis Herres B -

| NEXT Black Sea Basin

cekme stratejileri.
Giris

Teknoloji Girisimcileri icin Finansman Saglama

Onemli Bir Zorluk: Finansman saglamak, teknoloji girisimcilerinin
karsgilastigi en buyuk zorluklardan biridir.

Finansman Kaynaklari: Girisimciler icin cesitli finansman secenekleri
mevcuttur:

*Risk Sermayesi (Venture Capital)

*Melek Yatirimcilar (Angel Investors)

*Devlet Hibeleri

*Kitle Fonlamasi (Crowdfunding)

27|



Teknoloji tabanl start-up'lar icin finansman ve yatirbmci ... | nierreg BRISES2
cekme stratejileri. g r—

Giris

Finansman Seceneklerini Anlamak: Girisimciler, mevcut finansman
secgeneklerini iyi anlamali ve dogru yatirimcilari ¢ekebilmek igin stratejilerini
buna gore uyarlamalidir.

Finansal Destek icin A§g Kurma

lliski Gelistirme: Guiclii bir profesyonel ag kurmak ve sektdrdeki iliskileri etkin
bicimde kullanmak, finansal destek saglama sansini artirir.

Baglanti Kurma Firsatlari: Ag olusturma etkinlikleri, sunum (pitch) yarismalari
ve sektorel konferanslar, girisimcilerin potansiyel yatirimcilar ve mentorlarla
baglanti kurmalari i¢cin onemli platformlardir.
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Ozkaynak Finansmani

Sermaye Finansmani Genel Bakig

Yatirnmci Haklari:
Yatirimcilara girket karlarindan pay alma hakki tanir.
Hisse tipine gore yonetime karisma hakki.

Kalici Taahhut:

Borgtan farkli olarak, 6z sermaye yatirimi sirket tarafindan geri 6denmez; yatirnmci sirkette kalici
bir ortak haline gelir.

Mulkiyet ve Hukuki Hususlar

Yatinm Kosullari:
Yatirim kosullari, resmi bir tuzel kisilik catisi altinda acik¢ca tanimlanmalidir.

29



Teknoloji tabanli start-up’lar icin finansman ve yatirimci ... iierres BRl=E5.
cekme stratejileri. NEXT ke i

Bor¢ finansmani

Bor¢ Finansmani Genel Bakis

Tanim:
Borg finansmani, belirli bir faiz karsiliginda alinan énceden belirlenmis bir vadede geri 6denmesini taahhit
eden finansman turudur.

Alacaklinin Getirisi:
Kredi veren taraf, verdigi bor¢ Uzerinden faiz geliri elde eder.

Bor¢ Finansmani Turleri

*Teminath Borg¢ (Secured Debt):
*Fiziksel varliklar (6rnegin gayrimenkul, ekipman) teminat olarak gosterilir.
*Bor¢ ddenmedigi takdirde alacakli, teminatlara el koyma hakkina sahiptir.
*Alacaklilar icin risk daha dusuktur.

*Teminatsiz Borg¢ (Unsecured Debt):
*Herhangi bir teminat gerekmez.
*Borcun odenmemesi durumunda alacakli agisindan risk daha yuksektir.
*Bu nedenle genellikle daha yUksek faiz oranlari uygulanir.
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Bor¢ finansmani

Kisa Vadeli ve Uzun Vadeli Bor¢ Finansmani

Kisa Vadeli Borg:
*Donen varliklarin (6rnegin isletme giderleri) finansmaninda kullantlir.
*Genellikle bir yil icinde geri 6denir.

Uzun Vadeli Borg:
*Bina, ekipman gibi sabit varliklarin finansmaninda kullanilir.
*Geri 6deme suresi birkag yili kapsar.

Temel Hususlar:

*Borg finansmani yapilari, geri 6cdeme takvimlerine gore farklilik gosterir.
*Isletmelerin, borg turtint kendi finansal hedefleriyle uyumlu hale getirmesi gerekir.
*Borcun etkin yonetimi, mali istikrarin korunmasina yardimci olur.
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Bootstrapping

Bootstrapping: Girisimi Kendi Kaynaklariyla Fonlama

Tanim:
Dis yatirim almadan ya da cok sinirli dis kaynak kullanarak bir is kurma BOOTSTRAPPING

yontemidir.

Temel Avantaj:
Finansal bagimsizligi ve igletme Uzerinde tam kontrolu korur.

Finansman Kaynaklari:
*Kigisel Birikimler: Kar paylari, erken emeklilik cdemeleri gibi kigisel
tasarruflar.

Avantaji:
Sermaye payi kaybi (equity dilution) ve finansal kurumlardan alinan yuksek

borclardan kaginilmasini saglar.
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Venture capital

Po\'ﬂ'o'io compaﬂies

VC Firm & Limited
Partnerinvestors

The
Risk Sermayesi: Yuksek Riskli, Yuksek Getirili Yatirhm Venture

Capital
Process

Tanim:
Ozel girisimlere, yatirim firmalari tarafindan saglanan finansal destektir.

Temel Yatirim Kriterleri:
*Deneyimli bir yonetim ekibi
*Rekabet avantaji

*Yatirrmcinin aktif rol almasi (yonetim kurulunda yer alma, karar sureclerine Source:https://www.svb.com/
katiilma) startup-insights/vc-
relations/what-is-venture-

capital/
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Venture capital

Po\'ﬂ'o'io compaﬂies

VC Firm & Limited
Partnerinvestors

Olasi Catigsma: The
Risk sermayedarlari genellikle kisa vadeli karliligi onceliklendirirken, Venture
girisimciler uzun vadeli hedeflere odaklanabilir. e Morg Capital

Process

Portfoy Stratejisi (2-6-2 Kurali):

2 buyuk basari (yuksek getiri)

*6 orta duzeyde getiri saglayan girigim
2 basarisizlik

Genel Hedef: Source:https://www.svb.com/
Secili yatirrmlardan %50’nin lizerinde getiri elde etmeyi hedeflerken sty g -

skler : - e . relations/what-is-venture-
riskleri ¢esitlendirilmig bir portfoyle yonetmek. capital/
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20-60-20 kural

Pazarlama ve Is Giicii Yonetiminde 20:60:20 Kurali

is Giicii Dagiim: 20/00/20 Rule

*%20: Ust dlizey, yiksek performansli calisanlar (6rnegin CEO’lar,
yoneticiler).

*%60: Temel gorevleri yerine getiren, yetkin ana is gucu.

*%20: Beklentileri karsilamakta zorlanan dusuk performansli calisanlar.
Davranigsal Teori:

*%20: Akilci ve etkili kararlar alir.

*%60: Ortalama performans sergiler.

*%20: ZayIf ya da irrasyonel kararlar verir.
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Melek yatirimcilar

Melek Yatinmcilar ve KOBi’lerdeki Rolleri

Amac Odakh Yatirnm:

Melek yatirimcilar, yalnizca finansal getiri degil, bUyime ve
deger yaratimi gibi daha genis hedefleri de gozetir.

Karlilik ve yatirrm guvenligi ile uyumlu bir ilgi alanina sahiptirler.

Yerel Ekonomik Kalkinma:
Hizli bGyume
Sonraki yatirimlari hedefleme

Erken Asama Isletmelere Destek:

Sirketlerin kurulus ve gelisim asamalarinda finansman
saglarlar.

*Risk sermayesi yatirimcilarina kiyasla genellikle daha kuguk
tutarlarda yatirrm yaparlar.

*Klcuk isletmelerin gesitlenmesini ve surdurulebilirligini
desteklerler.
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Melek yatirimcilar tarafindan finanse edilen basarili girisim

Uber’in Erken Donem Buyumesi (2010):
Uber, guvenilir bir arag cagirma hizmetiyle ulasim sektorint donusturmeyi hedefledi.

Platformunu gelistirmek ve hizli bir sekilde genislemek i¢in 6nemli miktarda sermayeye ihtiyag u be
duydu.

Melek Yatirrmci Konsorsiyumu:

Uber, First Round Capital'in AngelList Uzerindeki melek yatirimci konsorsiyumu araciligiyla
1,25 milyon dolar topladi.

Bu yatirm turuna 40’tan fazla yatirirmci katildi; bazilari yalnizca 5.000 dolar gibi dusuk
tutarlarda katki sagladi.

Uber igin Saglanan Faydalar:

*Sermaye Erisimi: Blyumeyi, teknoloji gelistirmeyi ve kullanici edinimini hizlandirdi.
*Ag ve Uzmanlik: Yatirimcilar stratejik rehberlik ve sektorel baglantilar sundu.
*Guvenilirlik: Saygin bir konsorsiyumdan alinan yatirirm, Uber’in piyasadaki konumunu
guclendirdi.

Yatinnmcilar icin Getiri:
Melek yatirimcilar, Uber’in basarisiyla blyuk finansal kazanclar elde etti.
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Devlet tesvikleri

Vergi istisnalari: Belirli is faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla vergi yukumluligunde
indirim saglar.

Hibeler
*Kurumlar tarafindan, belirli uygunluk kriterlerine gore verilir. € GOVERNMENT
*Rekabetci basvuru sureci vardir ve kullanim alanlari onceden belirlenmistir.
Inovasyonu, isletme biiylimesini ve ekonomik kalkinmay! destekler.

Ekonomiye Etkisi 1 P
*Isletme buylUmesini ve istihdami destekler.

*Yenilik¢iligi ve surdurulebilirligi tesvik eder.

*Genel is ortamini ve ekonomik kalkinmayi guclendirir.
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Kurumlar Vergisi istisnasi Teknopark Ar-Ge/yazilim kazanclari %0 vergi (31.12.2028’e kadar)
Gelir/Damga Vergisi Muafiyeti Personel maaslarindaki stopaj ve damga vergisi muaf

SGK isveren Primi Destegi Prim isveren payinin yarisi devlet tarafindan karsilanir

KDV istisnasi Yazilim teslimlerinde & makine ekipman alimlarinda gecerli
Gumrik/Har¢ Muafiyetleri Ar-Ge ekipmanlarinda gimruk ve har¢ muafiyeti

Ar-Ge/Tasarim indirimi (5746) Harcamanin %100’U matrah indirimi + stopaj/damga/SGK tesvikler
Temel Bilimler Personel Destegi Aylik asgari Gcret tutarinda ek destek (mat-fen-biyoloji mezunlari)
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Devilet programlari

Startuplar ve KOBJ/’ler icin Devlet Destekli Finansman Programlari

Devlet Destekli Kredi Garanti Sistemleri

Amaci:
Kucguk isletmelerin krediye erisimini kolaylastirmak ve kredi verenler igin riski K

azaltmaktir.

KREDIi GARANTI FONU

Nasil Calisir:

*Devlet, kredinin belirli bir kismina kefil olur ve teminat gorevi gorur.
*Bu durum, geleneksel kredi kuruluglarini daha yuksek riskli igletmeleri
finanse etmeye tesvik eder.
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Giris

Yatirrmcilara Sunum Yapma Sanatinda Ustalasmak
Vizyonunuzu paylasan yatirirmcilari bulmak, girisimcilik

hayallerinizi gercege donustirmede kritik Gneme sahiptir. _ D E M O

Yatirnmcilarinizi Arastirin: 1
Potansiyel yatirrmcilara basvurmadan once, hangi tur 23

sirketlere yatirrm yaptiklarini ve gecmiste ilgilerini ceken . GiRiSiM HIZLANDIRMA PROGRAMI
sunumlari detayli sekilde inceleyin.

Bu arastirma, sunumunuzu dogru yapilandirmaniz igin degerli
icgOruler sunacaktir.
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Giris

| NTREPRENEURSHIP

Dogrudan Konuya Girin:
Yatirimcilar her gun ¢cok sayida sunum dinler; bu nedenle kisa,
net ve etkileyici olmak cok onemlidir.

Pazar talebi veya sektorel egilimlerle ilgili veriye dayali bilgilerle
girisiminizin basari potansiyelini vurgulayin.

Tutkunuzu Gosterin:
Yatirimcilar sadece fikirlere degil, bu fikirlerin arkasindaki
insanlara da yatirim yapar.

Bu nedenle, girisiminize olan inancinizi ve basariya ulasma
konusundaki kararliliginizi sunumunuza mutlaka yansitin.
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Giris

Benzersiz Deger Onerinizi Vurgulayin:
Isletmenizi rakiplerinden ve piyasadaki benzer girisimlerden
ayiran Ozellikleri net bir sekilde ifade edin.

Uriin veya hizmetinizin yenilikgi ve 6zgiin yonlerini 6ne cikararak

yatirrmcilari neden sizin girisiminizi segmeleri gerektigine ikna A |
edin. £ : / -
Finansal Projeksiyonlarda Gergekgi Olun: \
Yuksek kar beklentileri cazip gorunse de, gercek disi tahminler ]

ters tepebilir.
Rekabet, tuketici egilimlerindeki degisim gibi risk faktorlerini goz

onunde bulundurarak finansal projeksiyonlarinizi dengeli bir
sekilde sunun.
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Yatirimcilara yenilik¢i projeler sunmak icin sunum
teknikleri.

Giris

Hazirlikh Olun ve Pratik Yapin:
Hazirlik, basaril bir sunumun temelidir. Sunumunuzu
prova etmek ozguveninizi artirir ve daha akici bir anlatim

saglar.

Bir arkadasinizla ya da meslektasinizla prova yaparak
geri bildirim alin ve geligtiriimesi gereken noktalari

belirleyin.
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Pitching techniques for presenting innovative projects to ....... |iierreg -5,;::::,:1:: uuuuu
investors. o INEXT

Uber - Presentation

Problem: Ulasim bulmak zahmetliydi (taksiler pahali, guvenilmez ve bulmasi zordu).
Cozum: Kolay ve hizl sekilde ulagsim bulmak igin bir uygulama.

Neden harika:

Yolcular igin: Daha ucuz, daha kolay ve daha iyi ulagim.

Sdrdculer icin: Arabalariyla para kazanma yolu.

Buyuk pazar: Ulasima ihtiyaci olan ¢ok insan var.

Nasil calisir: Uber, yolcular ve surtculeri birbirine baglar ve komisyon alir.

Teknoloji: Uygulama, GPS ve ddeme sistemleri her seyi sorunsuz hale getirir.
Ekip: Bu igi hayata gecirecek dogru Kisiyiz.
Kanit: (Sonradan) Uber’i kullanan ¢ok insan var!

ihtiyacimiz: Biiylimek icin para.
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Uber - Sunum

“Ulagim sistemi bozuk. Biz bu sorunu bir uygulamayla ¢ozuyoruz.
Pazar devasa. Ekibimiz hazir. Buyumek igin yatirim istiyoruz.”
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Turkiye'de yer alan sirket turleri

7N
Sirket Turleri
77N \‘/ 7
Sermaye 1 .
sirketleri Sahis Sirketleri
Limited Sirket Anonim Sirket Kollektif Sirket Komandit Sirket
N\ N S N S N S
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